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Mot s6 khai niém co’ ban vé co sé ha tang va co sé ha tang thé thao

Co s& ha ting 1a mot bo phan dic thi cia co so vat chat ki thuat trong nén kinh té
qudc dan c6 chirc nang, nhiém vu co ban 1a dam bao nhing diéu kién chung can thiét

cho qué trinh san xuat va tai san xuat mo rong duoc dién ra binh thuong, lién tuc.

Co so vat chat ciing dugc dinh nghia 14 tong thé cac co sd vat chat, ki thuat, kién tric
dong vai tro nén tang cho cac hoat dong kinh té - x& hoi duoc dién ra mot cach binh

thuong.

Trén thuc té, hé théng co so ha ting bao gom céc cong trinh phuc vu cho xa hoi nhu
duong x4, cau cbng, hé théng dién, giao théng lién lac... Toan bd co sé ha ting cd thé

duoc phan chia thanh nhiéu loai khac nhau, dua trén cac tiéu chi nhu:

- Can ct theo linh vuc Kinh té - xa hoi: co s& ha ting phuc vu kinh té, co s& ha tang

phuc vu x& hoi va co sé ha tang phuc vu an ninh — quéc phong.

- Can ctr theo sy phan nganh cua nén kinh té quéc dan: co sé ha ting c6 thé dugc phan
chia thanh: co s& ha ting trong néng nghiép, trong cong nghiép, trong giao thong van
tai, buu chinh vién théng, xay dung, hoat dong tai chinh, ngan hang, gido duc, vin

hoa, y té...

- Can ctr theo khu vuc dan cu, ving lanh tho thi co sé ha tang cé thé duoc phan chia
thanh: d6 thi, ndng thén, ving bién, mién ndi, trung du, dong bang, céc thanh phd

trong diém, cac khu cong nghiép...

Co sé ha tang thé thao bao gom hé théng cac dia diém luyén tap, nha thi du, san
van dong, cac cong trinh thé thao cong cong, to hop thé thao mang tinh qudc gia... dap

tng nhu cau luyén tap, st dung cia VBV va ngudi dan.
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Chinh sach phat trién ha ting co s& trong linh vac TDTT & Viét Nam: Theo s6
liu théng ké cua Tong cuc Théng ké, trong giai doan 2006-2010, dau tu phat trién
cho nganh TDTT khéng ngimg ting qua cac nim. Cu thé: 0,7 nghin ty dong (2006),
0,8 (2007), 0,9 (2008), 1,1 va 1,2 nghin ty ddng (2010). Theo d6, tir nim 2006-2009,
hé théng co so vat chat danh cho linh vuc TDTT ciing khong ngimg ting: sd s&n van
dong c6 mai che trén ca nudc tang tir 197 1&n 253 san van dong; s6 Nha thi dau c6 méai
che tang tir 219 1én 379 nha, s6 bé boi c6 mai che tir 93 1én 110 bé; sb san bong da
khong c6 mai che ting tir 8.539 san 1én 10.374 san; s6 san bong chuyén khong c6 méi
che ting tir 22.305 s&n Ién 25.375 san; s6 bé boi khong c6 mai che ting tir 432 Ién
609 san.

Tuy nhién, trong thuc té hién nay, chinh sach dau tu trong linh vuc TDTT dang gap
phai mot s6 nhitng thach thire d6 1a: ngudn von dau tu tir ngan sach nha nude cho linh
vuc TDTT tuy cé ting, nhung chiém ty trong thap (chwa dén 1%) trong khi d6, nhu
cau dau tu 1a rat 16n. Cuy thé, trong giai doan tir 2010 - 2020, nganh TDTT can ¢6 su
dau tu dang ké vé ha tang co so (cac cdng trinh thé thao quéc gia), phuc vu cho viéc
dang cai cac giai dau khu vuc nhu: Pai hoi thé thao bai bién Chau A lan thir 5,
ASIAD 19, Pai hoi TDTT toan qubc va cac su kién thé thao quédc té khac s& duoc to
chuc tai Viét Nam... thé nhung, ddy ciing chinh 13 giai doan ma ngan sach nha nuéc
phai ganh vac nhiéu nhiém vu nang né, dic biét 1a dau tu vao cac linh vuc, khu vuc
trong diém dé dua nude ta co ban tra thanh mot nude céng nghiép. Do vay, viée diéu

chinh chi dau tu cta ngan sach nha nudc ting cho linh viuc TDTT Ia rat khé khan.

Viéc khai thac, st dung cac cdng trinh thé thao sau dau tu chua thuc sy dem lai hiéu
qua cao, tham chi gay lang phi (tinh trang no dong von, khai thac va sir dung khong
lién tuc, dan tGi cong trinh bi xudng cap...). Cong tac x& hoi hoa trong cac hoat dong
TDTT da duoc khuyén khich, tao diéu kién, tuy nhién hién con gap rat nhiéu kho

khan, do day 14 cac linh vyc dau tu khé hoan von, nhu cau vén Ién, lgi nhuan thap...
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Sw can thiét cia hop tac nha nwéc va tw nhén trong viéc xay dwng

co sé ha tang phuc vu thé thao
1. Lgiich
1.1. Nha nwoc

Nhitng gia tri ma nha nuéc déng gop sé xoay quanh nhiing thanh t6 co ban vén hét

suc co ich cho cac doi tac tu nhan.

(a) Dién tich dat dai rong 16n caa chinh pha, day 1a ngudn tai san vo gia. Ngoai ra, nha
nuéc con cd quyén hanh va kha ning dé thyc thi nhitng diéu luat vé viéc cham dut
st dung, quy hoach vuing, va tat ca cac quyén chap thuan ciing nhu théng qua déu
nam trong tim tay cua ho;

(b) La co quan nha nudc, ho ¢d thé vay vén véi i suat thip hon so voi cac dbi tac tu
nhan;

(c) Ho c6 quyén tir bo, tro cap, hay tri hodn viéc chi tra cac khoan thué cua dia
phuong hodc nha nudc, trong d6 ¢ ca thué bat dong san. Tuong ty nhu vay, nha
nudc hodc chinh quyén dia phuong c6 thé khong xét khoan no cia SVD phai ganh
chiu, bang cach hodc dinh gi4 tai san véi mac thip hon, hoic mua lai mot phan
dién tich nhat dinh ciia khu dat vai mie gia cao hon nhiéu so véi gié ca thi truong.

(d) Lién doan thé thao quéc gia va cac co quan khac cia chinh pha c6 quyén lya chon
cac doi tuyén va quang ba thé thao & hau hét cac nudc. Kém theo dé 1a nhiing su
kién thé thao duoc uu tién va do nha nudc cip von té chtc, chac chan nhitng sy
kién nay phai dién ra & cac SVD hoic nha thi dau do.

(e) Ho c6 quyén kiém soat cap phép va khoanh ving tac nghiép, qua dé cac quy trinh
t6 chire trong SVD s& duoc xUc tién va trong mot sb truong hop, c6 thé thay doi

hoic bai bo quy trinh ay dé phd hop véi yéu cau dé ra.

Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin téng hep phuc vu Qudn Iy nha nwéc — Sé 11 5



CAC CONG TRINH THE THAO QUY MO LON TREN THE G101 — QUAN LY VA KHAI THAC

1.2. Tw nhan
CAc gi4 tri bo sung cua tu nhan:

(a) Kha nang thanh toan bang tién mat va kha nang huy dong von nhanh chong, mién
1a cac dbi tac tu nhan co thé thuyét phuc cac nha dau tu hoic t6 chic tin dung cho
vay rang minh c6 quyén hanh can thiét, va quyén quan Iy du an lau dai, qua d6
dam bao mang lai lgi nhuan cho vén dau tu, hoic kha ning tra no;

(b) Chuyén mén dic biét vé cong nghé va quan ly;

(¢) Chi phi lao dong thap hon, thong qua mirc luong thap hon va phu cip ngoai;

(d) It rao can hon trong viéc ting cuong hoic giam bét nhiing nhu cau lao dong theo
chu ky hoic phu thudc vao dy an bang céach duy tri thoi gian 1am ngoai gio hoic
bé tri nhan vién tam thoi. Cac d6i tac tu nhan c6 thé huang loi tir sy linh hoat nay,
khong gidng nhu cac co quan nha nudc vén cang nhic hon;

(e) Cac co quan nha nudc c6 thé giam dang ké nguy co chiu trach nhiém phap ly va
giam tdi thiéu trach nhiém phap ly bang cach chuyén nhitng nguy co nay cho céc

d6i tac tu nhan.
2. Cac co hdi hop tac gitra nha nwéc va tu nhan trong linh vuc thé thao

Dudi ddy 1a cac hang muc cua hop tac giita nha nudc va tu nhan trong thé thao da

duoc xac dinh:

(a) Cho thué lai, d6i tac tu nhan xay dung SVP. Sau d6 ho cho co quan nha nuéc thué
lai toan b hoic mot phan quyén sir dung SVD dua trén nhiing diéu khoan thong
nhat tir truéc;

(b) Cho nha nuéc thué SVD, ddi tac tw nhan thué lai doc quyen hay mot phan sir dung
SVPD ctia co quan nha nudc véi muac gia cd dinh hoic dao dong;

(c) Nha nuéc tiép quan cac doanh nghiép thé thao tu nhan vén khong thé try lai duoc

trong cong doéng nodi chung, qua d6 van duy tri dugc co hdi cho minh;
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(d) Cac co quan nha nuéc bat dén xanh, tirc 12 doanh nghiép tu nhan co thé sir dung
mot phan tai san cua ho dé thu hit sy dau tu 16n cta nha nudc vao du an xdy SVD
vén s& mang loi ich cho ca 2 phia;

(e) Béi tac tu nhan tiép quan mot cdng trinh khdng thé ton tai dugc nita, vi chi phi
vuot qué loi ich d6i voi co quan nha nuéc;

(f) Nang cap cong trinh ciia nha nuéc hodc SVD hién c6 thdng qua tién dau tu cua tu
nhan rét vao. Pay ciing ¢6 thé 1a ngudn dau tu ciia nhiéu phia, tir nhiéu nha dau tu

tai chinh;
3. Mt s6 vi du dién hinh trong viéc hop tac giita Nha nuéc va tw nhéin

(a) Lién doan thé thao thé gii (WSA), mdt co quan lién chinh phu (IGO) dugc thanh
lap théng qua mot sang kién cua tu nhan nham hd trg Dy an thién nién ki caa Lién
hop quéc, da cong bd Sang kién hop tac nha nudc — tu nhan, ¥ tudng nay da dit ra
nhitng muc tiéu caa Lién doan nhiam xay dung co s& ha tang thé thao va trién khai
cac chuong trinh huan luyén ning cao théng qua chuong trinh tap luyén sau gio
hoc, qua d6 dong gdp cho su phét trién ciia nhan dan va cong dong caa ho va coi
thé thao, gido duyc thé chat va thoi gian ranh rdi (SPEL) nhu 13 cong cu dé giéo duc
cho gidi tré vé nhiing sang kién nay:;

(b) That bai cua Nam Phi trong nd luc xin dang cai World Cup 2006 1a do su han ché

vé co so ha tang cua ho. Vi thé, nude niy dua ra nhiéu séng kién hop tac nha nudc

tu nhan dé quyét tim ding cai VCK sau d6 (World Cup 2010) véi sd tién dau tu

I&n téi gan 78 ti do la, va ho 1ap nén du 4n dudng sit Gautrain véi su hop tac giita

nha nudc va tu nhan. Gautrain 13 du 4n dudng sit trung chuyén cuc nhanh dai

80km chay tir tinh Gauteng ndi lién Johannesburg — thanh phd 16n nhat Nam Phi

véi Pretoria va san bay cua thu d6. Du an nay 1én téi 1 ti do la voi 4 nam hop tac

xay dung giita nha nudc va tu nhan va 15 nim dudi su quan IV cua ddi tac tu nhan

trong nudc va nudC neoai, dime dau 1a tip doan Bombela. Du 4n nay s& tao viéc

lam m&i cho xap xi 150,000 ngwoi;
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(¢) Trung tdm Thé thao Singapore ciing 1a san pham cuaa hop tac nha nuéc — tu nhan,
mot md hinh thiét ké, xay dung, cdp vén va van hanh (DBFO) trong 25 nim. Mdi
nam, Hoi dong Thé thao Singapore lai tra cho dbi tac tw nhan mot lan. Vi trung
tam nay s& duoc st dung véi nhitng muc tiéu khac nhau, ké ca thé thao va khong
thé thao, thwong mai, vv..., nén 2 bén s& lap nén co ché chia sé loi ich dé khuyén

khich bén dau thau du 4n tang cuong viéc sir dung cong trinh.
4. Lgi ich kinh té ma hegp tac tw nhan nha nwéc mang lai

Khi ma cac nuéc ngay cang c6 nhiéu su kién thé thao duoc to chirc va tai tro, du 1a su
kién thé thao chuyén nghiép hay thé thao chuy@n nghiép, thi nguyén tic kinh té vi mé
co dinh s& dan toi gia tri vé kinh té; kha niang k¥ thuat cia cac VDV sé& dugc cai thién
nho kinh nghiém va hoc hoéi, loi nhuan tong va loi nhuan rong ciing sé tang vi Tong
chi phi binh quan (ATC) sé& giam theo Chi phi ¢é dinh binh quan theo ti 18 v&i quy mé
cua giai. Chi phi cé dinh trong ha tang thé thao s& bao gdom ca viéc xay dung SVD va
ha tang lién quan, chi phi bao tri hang nam, bao hiém, tién lwong hang nam va loi ich

van hanh cdng trinh va bo phan quan 1y cling nhu cic nhan vién can thiét khéc.

Trong cac SVD, néu cd sy phan chia vé ban chat cua viéc cham dat sir dung san, cling
nhu hoat dong sinh lgi nhuan ngay lap térc, thi né sé& gidp giai Tong chi phi binh quan,
va tang loi nhuan rong, trong khi van giam duoc nguy co cac co sé ndy bi roi vao tinh
trang b6 hoang, khién cho cdng trinh khdng phi hop vai cac sy kién quéc té 16n. Vi
néu to chirc dugc thi sy kién 4y s& ting tong chi phi bang cach bo sung chi phi sia
chita va bao tri vao tong chi phi. Loi nhuan SVD mang lai thuong phu thudc vao tan
suat duoc sir dung cua no, vi viéc tao loi nhuan vai chi phi thap, nhung 13i cao bat
nguon tir nguon tién ban vé vao san, tai tro trong san va ..., khai thac quyén sé hitu tri
tu¢ dé mang lai tién bac, chtr khdng phai 1a tir su kién thé thao hay SVB, hoic céc
hoat dong bén I& sy kién. Vi vay, day 1a loi ich chung cia ca nha nudc va tu nhan

trong Vviéc hop tac va diéu phdi trong linh vuc ha tang thé thao. Ho c6 thé phan chia
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muc dich st dung cua SVD, trong khi van khai thac/tan dung toi da loi ich cua x& hoi

va cua tu nhan.
5. Ap dung thuc té hop tac nha nwéc — tw nhén trong thé thao

Mo hinh “d6i méi, hién dai hda va van hanh” thuong xuyén duoc &p dung trong ha
tang co sé do nha nudc hién dang sé hiru, nhitng cdng trinh hoic ton tai it nhat 5 nim
hoic dang trong tinh trang hong hoc. Néu duoc ap dung voi viéc cho thué lau dai
mang lai quyén kiém soét va trach nhiém cho ddi tac tu nhan thi mé hinh nay phu hop
véi gigi han toi thiéu vé chét luong, gilp hoat dong ting cudng dugc chat luong va
hiéu qua. Khi d6i tac tu nhan co dong gop that hay tuong trung vao mot cdng trinh
xay dung, viéc bao tri va cac hoat dong van hanh khéc c6 lién quan, c6 mot van dé noi
Ién 12 lidu rang ho phai c6 trach nhiém giai trinh va lién quan truc tiép dén kha nang

tru virng va mang lai lgi nhuan.

Nhitng mé hinh kiéu nay doi hoi cac cong trinh nha nudc sé hitu phai duoc nang cap
va cai tao. Tinh chuyén nghiép, chuyén mén k¥ thuat, nhitng du &n mang lai lgi nhuan
khong thé tach roi muyc tiéu mang lai lgi ich cho xa hoi, va trén thyuc té con phai ting
cuong cac myc tiéu d6. M hinh nay c6 thé trg gidp cho viéc phdi hop bang cach xoay
vong str dung cong trinh, sap xép san pham hop tac theo thoi gian hozc theo s6 luong,

va bién mdi cong trinh tré thanh mét thyc thé tu quan ly va tu duy tri.

Dia diém va chi phi cua ving dat/qué trinh xay dung SVD khién cho cac yéu té nay
khéng thé duy tri duoc véi cac dbi tac tw nhan trong qua trinh xay dung cong trinh
tiép theo/hodc canh tranh, nhung viéc thiéu tién thanh toan, kha ning quan ly va duy
tri cng viéc va tinh trang nha nudc khdng thé khai thac cac dong lgi nhuan truc tiép
va gian tiép da tao nén nhiing khoang céch rd nét giira tinh hinh hién tai va tinh téi uu

cua thuyét Pareto. Tuy nhién, ddy 1a mot mo hinh dic trung ctia Qua trinh tu nhan hoa.

Ciing c6 thé &p dung 1ap luan tuong tu Vé su can thiét cua hop tic nha nudc — tu nhan
trong cac cong trinh va SVD do nha nudc s hitu va nang cap; chang han nhu ha tang
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o so to chirc Pai hoi thé thao khéi thinh vugng chung nim 2010 cia An Dd. Sy hop
tac nha nudcC — tu nhéan trong linh vyc nay sé& gidp mang lai nhitng khoan tién thudng
va co hoi trén ca phuong dién trong nudc va qudc té, hoic cd thé dugc mang lai tir cac
su kién thé thao, cé4c tran dau tir thién, cac budi biéu dién ca nhac, cac giai thé thao
chuyén nghiép, cac giai thé thao nghiép du, cac giai qudc gia, Cac trung tdm huén
luyén quéc gia,vv. Tién thudng va co hoi ¢ thé dugc dung hda bang cach can bang
loi ich 16n hon ctia nha nuéc véi doanh nghiép tu nhan vé thé thao, va tién 1ai, kha
ning dtng viing, va nhitng ké hoach phét trién cham chéc va kha thi cing voi viéc

nang cao phat trién ngudn nhan luc ca vé s luong va chat luong.

O bt cr noi nao trén thé giGi, thé thao cling 1a nganh doc nhat vo nhi, d6 1a linh vuc
hoi tu niém dam mé, tu hao, loi nhuan va loi ich dic biét trong mot khong khi vui vé,
mang lai tinh hiéu qua, su lac quan, mang lai lgi nhuan cho dau tu, va trén tat ca la

niém vui va sy giai tri cia con nguoi.
6. Twong lai hop tac nha nwéc — tw nhan trong thé thao

= Kinh phi dau tu 16n lai chua c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc quan ly, van hanh Ia
nhitng yéu tb cho viéc quan Iy, van hanh, va khai thac dong loi nhuan cua su kién
chinh va céc hoat dong bén 18 lién quan toi SVD phai dugc chuyén giao cho doi
tac tu nhan.

= Nguoi ta c6 thé dé dang thay trude duoc rang cac SVD nay sé ap dung giai phap
hop tac nha nuéc — tu nhan nhu 13 mot lya chon t6i wu xét ca vé quy trinh 13n tha
tuc. Muc dich n6 1a nham dam bao rang chat luong, viéc bao tri, tinh bén viing va
cac loi ich lién quan cua ha tang co sé thé thao phai duoc duy tri 1au dai, cang ¢,
va mang lai loi ich vé mat x& hoi va tai chinh cho ca nuéc;

= Sy hop tac nay sé tao gia tri va loi nhuan rd rang. Muc tiéu sau xa nay doi véi thé
thao dugc coi la rat quan trong, vi nd hd tro moi linh vuc trong qué trinh hop tac.

Viéc gilp phat trién ky thuat va ngudn nhan luc lién quan téi chuyé&n mén s& con
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ting 1én vé ti 16 theo thuyét Man-tuyt, ca vé kha nang tiép can, loi nhuan, va kha

nang thi dau cia cac VD chuyén nghiép va nghiép du.

Duy Mgnh bién dich (theo JSA)

Tac ddng cia kinh té téi cong tac chuan bi cac s kién thé thao lon

Thuc su, trong nhitng nim gan day, khoan dau tu cia cac qudc gia cho sy kién thé
thao 16n, mang tim c& qudc té nhu TVH, cac Cap Vo dich thé gisi, ASIAD... 1a

nhitng con sb khong 16.

Theo ban b&o céo cua hdng thong tin Bloomberg va Quy tién té qudc té (IMF), tai
TVH Bic Kinh 2008, khoan kinh phi vao khoang 20 ty d6-la da duoc sir dung trong

cdng tac to chuc su kién va khoan dau tu vao khoang 36 ty d6-la di duoc ding trong

cdng tac xay dung, ndng cip va cai tao hé thdng co s& vat chét, co sé ha tang phuc vu

cho nhiing hoat dong nam trong chuong trinh cia TVH. Theo uéc lugng cua Quy
IMF, khoan chi danh cho TVH cuaa nudc chi nha Trung Quéc 16n hon rat nhiéu so véi
tong san pham noi dia (GDP) cua 83 qudc gia trén thé gisi. Tai TVH Athens 2004,
khoan chi ddu tu cho co sd ha tang 12 1 ty do-la va tai TVH mua dong Salt Lake 2002,

khoan chi cho co s& ha tang 1a 300 triéu do-la.

Nhitng su kién thé thao tam c¢& qudc té (trong d6 co sy kien TVH) la dip dé cac quéc
gia chii nha cd su dau tu 16n trong viéc xay méi cac khu co so ha tang, co s vat chat
phuc vy cé&c hoat dong cua su kién. Bén canh d6, day ciing 1a co hoi dé cac cong trinh
thé thao cii duwoc nang cap, cai tao ca vé trang thiét bi, thong tin truyén thong, dén hé

thong giao thong di lai.

Tran Péng bién dich (theo www.iimaconsulting.blogspot.com)

Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin téng hep phuc vu Qudn Iy nha nwéc — Sé 11 11


http://www.iimaconsulting.blogspot.com/

CAC CONG TRINH THE THAO QUY MO LON TREN THE G101 — QUAN LY VA KHAI THAC

Chinh sach phat trién, xu hwéng dau tw co sé ha tang TDTT caa
mot sé quoc gia trén thé giéi

A. Singapore
Thé thao Singapore véi ching duong dau tw co sé ha ting trong 10 nim qua

Singapore ludn 1a dat nude cd tinh than thé thao rat cao. Qua mdi thap ky, Singapore
déu c6 nhimg ngudi hung thé thao nhu: Tan Howe Liang, C. Kunalan, Chee Swee

Lee, K. Jayamani, Junie Sng, Ang Peng Siong, Joscelin Yeo.

Trong 10 nam qua, vi loi ich qudc gia, CoSS d3 xay dung nhiing nén tang dé khong
ngiing phat trién nén thé thao nudc nha, bai ho tin rang, nén thé thao phét trién s& gidp
Singapore trg thanh mot quéc gia ma & d6 ngudi dan s& ¢6 cudc song tot hon. Trong
cac du an, ké hoach cua CoSS thi Uy ban nay cho rang viéc dau tu xay dung co sd ha
ting, co s& VAt chat cho thé thao trudng hoc, cac trung tm thé thao giai tri, cac khu
lién hop thé thao hién dai mang dang cap thé giéi chinh 1a diéu kién can dé phat trién
nén thé thao nudc nha. Tuy nhién, CoSS nhan manh viéc 1am nay phai can dén cac doi
tac thuong mai, C&4c nha tai trg dé cung cap ngudn tai chinh thudng xuyén cho su phét

trién 1au dai cua thé thao.

CoSS di xay dung mot chuong trinh dau tu quy mé véi viéc nang ngudn tai chinh 1én
500 triéu USD trong 5 nam dau tién va tiép theo la 350 triéu USD cho dén cudi nam
2011. Chuong trinh nay khong nhitng tap trung vao viéc nang cao thanh tich thi dau

ma con nham xay dung 1 nén thé thao c6 hé thong co s ha tang phét trién.

Tién xa hon nira trong viéc dau tu co so ha tang, dau nam 2008, MCY'S va SSC di t6
chtc lya chon mau thiét ké dé xay dung trung tdm Thé thao Singapore trén khudn
vién ciia SVD qudc gia. Trung tdm thé thao nay sé& c6 kha ning to chuc cac giai quéc

té v&i quy mon 16n & cac mon: Bién kinh, Cricket, Bong d4 va Bong bau duc.
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Viéc xay dung Trung tdm Thé thao nay la phan quan trong trong ké hoach dua

Singapore tro thanh mot thanh phd thé thao hang dau Chau A.

Hon thé nira, nham phét huy cao nhat kha ning cua cac VDV, SCC ciing di 1én ké
hoach xay dung trudng thé thao ¢ dang cap thé gidi tai Trung tdm thé thao Singapore

dé cung cap nhitng dich vu huan luyén va dia diém thi du tét nhat.

Nam 2008 va cudi nim 2009, MOE ciing d3 khai treong Hoc vién thé thao thiéu nién
dau tién nham gitp nhimg VDV tré tai ning c6 co hdi duge dao tao boi nhitng HLV
dinh cao trong mét thoi gian dai. Hoc vién nay dao tao cac mon Bién kinh, Cau 16ng,
Boi 16i, Bong ban va Wushu. Tiép d6 MOE da 1én ké hoach bé sung thém cac mén
dao tao méi nhu Pau kiém, Bong da, Thé duc va Ban sing, dong thoi xay dung thém

3 hoc vién khac nham phuc vu tét hon nira cho cac sinh vién khac.

Niam 2009, Thu tuéng Ly Hién Long d3 chinh thirc cit bing khanh thanh mé clra

Trung tAm thé thao vin hod Sengkang, Trung tim thé thao kiéu méi — Trung tAim dau

tién dwoc SSC xay dung dé dap éng nhu cau tap luyén cia ngudi dan. Trung thm nay

d3 nhan duoc nhiéu loi ngoi khen vé viéc thiét ké phd thong va dai ching, két qua nay

c6 dugc la sy nho hop tac gitta SSC va cac Hoi déng nhan dan.

Ngay sau khi khanh thanh, Trung tam thé thao vin hoa Sengkang di tr¢ thanh 1 dia
diém tap trung cho nguoi dan ¢ moi lua tudi dén vui choi va tap luyén thé thao. Cudi
thang 3/2010, luong khach hang nim dén trung tdm nay da 1én dén con sé ky luc 1
12,9 triéu luot.

Nim 2010, mot ké hoach khac cia CoSS va SSC da duoc thuc hién. Do 1a viéc lién
két hang loat céc cong ty thé thao nhu: Nike, Converse, MP & Silva va Life fitness

thanh mot hé thdng céc cira hang thé thao.

Héng Hgnh bién dich (nguan: www.redsports.sq)
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B. Trung Quéc

Xu hwéng tich cuc trong viéc sit dung cac trung tam luyén tap thé thao cong

cong ciia ngwdi dan Trung Quéc

DPau nim 2011, Tong cuc truong Tong cuc TDTT Trung Qudc — ong Liu Peng da

tuyén bd ring s& xay dung mét loat cac trung tAm tap luyén thé thao danh cho cong

dong trén khip ca nudc, voi muc tiéu dap tme duoc nhu ciu st dung cua dai da sd

nguodi din trong vong 5 ndm sip t6i (2011 - 2015), ting cudng Su chl ¥ cua ngudi dan

tgi viéc luyén tap thé thao, déng thoi nang cao thé trang cua ngudi Trung Qudc. Hé

thdng co s& ha tAng, co s& vat chat, trang thiét bi tap luyén sé duoc trang bi hién dai,

tir vung ndng thon téi thanh thi.

Ong Liu Peng nhan manh rang viéc phat trién co s¢ ha tang TDTT caa Trung Qudc
trong giai doan 5 nam t6i duoc nam trong ké hoach phat trién thé thao Trung Quéc.
Pay 14 giai doan “ban 18” gop phan vao sy 16n manh cia thé thao Trung Qudc, gilp

cho quédc gia nay ghi nhiing du an dic biét trong lang thé thao thé gioi.

Trong giai doan 5 nim trugc (2006 - 2010), thé thao Trung Québc da gat hai dugc
nhitng thanh tich an twong, ¢ ca dau truong khu vuc Ian thé gidi, véi 634 chirc vo dich
tai cac giai qudc té, thiét 1ap 88 ky luc thé thao thé gioi mai. Bac biét co thé ké dén
thanh tich tai TVH Bac Kinh 2008, véi 51 HCV, doan thé thao Trung Qudc lan dau
tién dmg dau bang tong sap huy chuong mét ky TVH. Chinh nhiing thanh cong day
da trd thanh dong luc manh mé, thu hit su chi ¥ cia x& hoi téi nhimg budc tién caa
thé thao, dong thoi khuyén khich nguoi dan tham gia luyén tap va thi dau thé thao
nhiéu hon. Viéc phat trién co s& ha tang, co so vat chat, cac trang thiét bi thé thao
cling duoc ting 1én bat dau tir giai doan nay, doi hoi Chinh pha va Tong cuc TDTT

can ¢6 nhitg hudng dau tu hop ly.
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Hon 200.000 ving ndéng thon da duogc lap dat cac trang thiét bi luyén tap thé thao co
ban, hon 1 triéu diém tap luyén thé thao cong dong 1a nhitng con s ghi nhan su ¢

gang caa Chinh pha Trung Quéc trong viéc dau tu, phét trién co sé ha tang TDTT.

Cho dén thoi diém hién tai, Trung Quéc van dang c6 nhitng dau tu tiép tuc danh cho
viéc phat trién co sé ha tang, co sd vat chat phuc vu nhu cau luyén tap thé thao caa

ngudi dan va doi ngii HLV, VDV. Lanh dao nganh thé thao Trung Qudc dang nd luc

cb ging dé co thé dua ra duoc nhitng cach thac quan Iy phi hop, dong thoi tin dung

tdi da duoc hé thdng co s& vat chit di hoan thién dé nang cao duoc chat luong dich

vu tai cac dia diém luyén tap thé thao.

Tué Minh bién dich (theo www.chinadaily.com.cn)

C. bai Loan
Pai Loan quyét dinh xay dwng thém céc trung tdm luyén tap thé thao

Pé thu hat ngudi dan tham gia nhiéu hon vao cac hoat dong thé thao, dong thoi ting
muc d6 thuong xuyén luyén tap, chinh quyén Dai Loan di quyét dinh trong vong 4
nam t6i s& xay dyng thém it nhat 50 trung thm TDTT, 20 cong vién thé thao va 1 hé
thng duong dua xe dap hién dai phuc vu cho nhu cau cia ngudi dan. Dy én xay dung

cac dia diém nay duoc bat dau thyc hién tir nam 2009.

Du 4n phét trién hé thong co so ha tang TDTT nay nhan duoc sy dong thuan cua
chinh phu, véi sy giam sét cia 2 co quan 1a Bd Giao thong — Théng tin va Uy ban Thé

thao quéc gia. Dya vao noi dung caa du an, chinh pha s& xay dung cé4c trung tam thé

thao da chirc ning tai 39 thanh phd (vai dan sd trén 150.000 ngudi) va 11 thi tran (voi

dan s6 dudi 150.000 nguoi). Tat ca cac trung tam nay s& duogc trang bi nhitng trang

thiét bi, dung cu hién dai nhat. Béi véi mot sé dia phuong chua dap tmg duoc nhu cau
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xay dung cac trung tam thé thao, chinh phu s& cho xay dung cac cong vién thé thao

hoac nang cap khu vuc cdng vién hién co.

B6 Giao thong — Thong tin s& hd tro chinh guyén cac tinh Taipei, Yilan, Hualien,

Taitung trong viéc nang cap hé thdng dudng dua xe dap vai quy md hién dai. Day

ciing duoc xem 1a mot trong nhitng nquodn diu tu cua Chinh pha trong viéc phét trién

du lich cua cac dia phuong trén.

Phwong Ngoc bién dich (theo www.chinapost.com.tw)

D. An Do

I. Co sé ha tang thé thao An P

Trong khi cac VBV An B¢ gianh nhiéu thoi gian va cong stic d¢ mang nhiing tim
HCV vé cho An Do thi mot diéu trai nguoc 12 khdng c6 nha tai tro ndo quan tam, dau
tu cho ha téng co s& cua thé thao & An Do. Tuy nhién, bat Chép viéc khong c6 dugc ha
ting co s& thé thao tét, cac VDV An Do van gianh nhiéu thanh tich cao cho thé thao

An Do trén cac dau truong thé thao qudc té.

Chinh pha An D6 da rat nd luc trong viéc tao ra cac diéu kién thu hit su tai tro cua
cac doanh nghiép tu nhan trong viéc thiic day cac chuong trinh dau tu xay dung co
ban cac ha tang co so thé thao. Song song véi d6, chinh phi An D6 cling dong vai trd
quan trong trong viéc dau tu cho cac tai ning thé thao ciing nhu tao cac chinh sach

thuan lgi thu hit viéc dau tu caa cac doanh nghiép cho thé thao nuéc nha.

Viéc thu hat sy dau tu cia cac doanh nghiép, to chic tu nhan cho thé thao khong
mang tinh xa hoi, chinh tri ma viéc dau tu nay thé hién sy thuong mai hoa trong linh
vuc thé thao. Chinh vi vay, viéc dau tu xay dung ha ting co s& thé thao phai duoc xay

dung duya trén yéu té thuan loi, mang lai nhiéu loi ich Ion.

Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin téng hep phuc vu Qudn Iy nha nwéc — Sé 11 16


http://www.chinapost.com.tw/

CAC CONG TRINH THE THAO QUY MO LON TREN THE G101 — QUAN LY VA KHAI THAC

Viéc duy tri, bao dudng hay nang cip cac ha ting co s thé thao nay phai duogc thuc

hién sao cho khéng mang lai ganh ning cho cong dong ciing nhu cho cac nha dau tu.

Cac nha doanh nghiép, to chirc ca nhan khi dau tu vao ha ting co so thé thao thi s&
xem xét trén khia canh khai thac tiém ning tir cAc tai san thé thao d6. Ho s& dau tu xay
dung cac ha tang thé thao va thdng qua viéc ban vé, quang céo, chuyén nhuong... dé
thu lai nhitng loi nhuan tir viéc dau tu nay. Tuy nhién, tai An Do, viéc tan dung cac
ha tﬁng co s& thé thao dé tao ra cac ngudn doanh thu chua thuc sw mang lai nhiéu hiéu

qua.

Tai An D9, c4c hoat dong thé thao s& dugc quan ly, t6 chire, diéu hanh va nhan duoc
su hd tro tir chinh phu va cac co quan quan ly truc thudc chinh phia. Mé hinh quan ly
nay s& gilp thé thao An Do cd nhiéu co hoi phat trién nhung no ciing khién cho thé
thao An Do phai ddi mat véi nhiing van dé nghiém trong, d6 1a viéc thiéu nguén kinh

phi dau tu.

Viéc thiéu ngudn kinh phi dau tu cling dang duoc chinh phi An D6 tim ra nhitng

hudéng giai quyét. Didu nay thé hién rd vé viéc chinh phu dang ngdy cang nang cao

nquén kinh phi dau tu cho nganh cong nghiép thé thao, tur 5.58 triéu USD trong ké
hoach 5 nam 14n tht sdu (1980 — 1985) 1én dén hon 950.82 triéu USD trong ké hoach
5 nim 14n thir 11 (2007 — 2012).

Tuy nhién, mudn nganh cong nghiép thé thao phat trién thu nhiéu loi nhuan thi viéc
dau tu ha tng co so thé thao 1a rat can thiét. Khong nhiing thé van dé quan 1y cac co

so ha tang thé thao ciing dang 1a bai toan khd cho thé thao An Do.

Va mudn cho ha ting co s& thé thao phat trién, dat chuan quéc té thi hon bao gid hét
phai can sy chung tay cua cac nha dau tu. Muén thu hit dugc nhiéu nha dau tu hon
nita thi ciing doi hoi cac co s ha tng co sé thé thao phai dugc xay dung dua trén tinh

thuong mai.
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Ong Udit Sheth, Giam déc diéu hanh SE TransStadia cho biét, "Chang t6i rat quan
tam dén viéc dau tu cac co so ha tang cho thé thao. Ching t6i s& dau tu xdy dung co
s& ha tang thé thao théng qua cic san van dong da ning trén khap An Do. Cac san van

dong dau tién caa loai hinh nay dang duoc xay dyng bai TransStadia tai Gujarat”.

Khanh Chi bién dich (theo Indian Sports)

I1. Chinh phii An P$ cin diu tw nhiéu hon cho hé thong co sé ha tang TDTT

Theo mét bao cao duoc cong bd vao ngay 25/09/2011 tai Hoi nghi cap cao An o
2011 & Mumbai, Chinh phi An D6 cin dau tu it nhat 12 111 triéu rupiah (khoang 50 ty

ddng) trong viéc nang cap, hd trg hé thdng co sé ha tang TDTT, hudng téi muc tiéu

thiic dy sy phét trién nén thé thao An P trong tuong lai.

Ban bao cdo ciing néu bat 1én van d¢, dé thé thao c6 thé phét trién manh mé thi ngay

tai mdi dia phuong, tir phudng, quan cho dén cip tinh cin phai c6 dia diém luyén tap

thé thao dam bao tiéu chuan.

O cap quan, chinh quyén dia phuong nén c6 su dau tu co ban hoic tan dung téi da cac
co s vat chat dia phuong minh dang c6, vi du nhu ting ngudn dau tu cho hé thng

trang thiét bi, san tap tai cac truong hoc.

O céap thanh phd, hé thong co so ha tang, co sd vat chat bao gom SV, CLB, nha thi

dAu, truong dao tao TDTT... can phai duoc dau tu hién dai hon, quy mo hon.

Bén canh diy, dau tu phat trién co so ha tang cho thé thao con phai luu tim dén van
dé xu hudng, dé tir ddy co6 phuong hudéng dau tu hop ly, thu hat duoc sy chi y caa

ngudi dan nhidu nhat.
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Cac nha nghién cau cho biét, co sé ha tang tai cac viing ndng thon can dugc nhan mot
khoan dau tu 12 75 triéu rupiah, co s& ha tang tai cac quan can duogc dau tu vai khoan

chi 1a 75 triéu rupiah va cap tinh can nhan khoan dau tu 13 50 triéu rupiah.

Tuy nhién, trong thoi diém hién tai, dé dap tng duoc khoan dau tu kha 16n trén, Chinh
phit An D¢ con gap rat nhiéu kho khan. Do dé, ngudn hd tro tir cac to chuc ca nhan,
tir cAc ngudn dau tu nudc ngoai, ca vé tai chinh 1an nhan luc, 13 giai phap mang tinh
thiét thuc nhat. Hién nay, Chinh phit An P9 dang tim cac phuong an dé c6 thé thu hat
dugc sé luong 16n cac to chirc, cong ty tu nhan tham gia trong viéc dau tu phat trién
co so ha tang TDTT, va mot trong cac phuong an dang dugc hinh thanh 1a xay dung

nén cong nghiép thé thao.

Phwong Ngoc (theo www.indiaprwire.com)

I11. Pau tw gap ddi cho viéc phat trién co sé ha ting, co sé vat chat tai khu vuc

Tay Bic - An Do

Ong Ajay Maken - Chu tich Lién doan phat trién thé thao va cac hoat dong thanh
thiéu nién cho biét khu vuc cac bang thuoc ving Tay Bac An Do s& duoc nhan khoan
kinh phi 16n gap 2 lan so véi nhitng nam trude dé phuc vu cho cong tac dau tu, nang
cap, stra chita co s& ha tang, mua sam trang thiét bi cua cac cdng trinh thé thao trong

viing. Khoan kinh phi trong giai doan dau tu tir nim 2012 s& vao khoang 420 triéu

rupiah. Theo du kién, c4c du an s& dugc dua vao thuc hién ngay tir dau nim va két

thic trong khoang thang 8. Cac cong trinh thé thao nhan duoc khoan dau tu nay bao

aom cac khu lién hop thé thao, cdc SVD, nha thi ddu da chirc ning, sin Bong d4, sin

tap luyén thé thao cong dong.

Tuyét Nhung bién dich (theo www.theshillongtimes.com)
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E. Han Quéc

Han Qudc phat trién ha ting co sé thé thao

Han Quéc 1a quéc gia c6 nén kinh té 16n thir 12 trén thé gidi, va 16n thir 4 & chau A.
Pdng thoi, day ciing 1a qudc gia co nén cdng nghé tién tién mang dang cap thé gidi.
Trong linh vuc thé thao, Han Quédc 1a qudc gia da to chtc nhiéu sy kién thé thao 16n
nhu: TVH mua hé nam 1988 tai Seoul, Giai Bong da World Cup vao nam 2002, va
Giai Vo dich Bién kinh thé gigi tai Daegu 2011 va toi day 1a rat nhiéu su kién thé thao

duoc td chuc tai Han Quéc.

Piéu nay ciing ddng nghia vai viéc Han Quéc s& phat trién cac ha ting co sé thé thao
dé phuc vu cho viéc to chuc cac giai dau nay. Dudi ddy 1a mot sé dau 16n s& duoc to

churc tai Han Quéc
Pai hoi thé thao Chau A Incheon 2014

Du kién, Dai hoi thé thao Chau A & Incheon s& c6 36 mdn thi dau tai 50 dia diém,

trong d6 37 dia diém tai Incheon va 13 dia diém thi dau khac sé duoc td chuc & 5

thanh phd khac. 24 dia diém s& duoc xay dung méi.

Pai hi thé thao sinh vién Gwangju 2015

Gwangju 13 noi c6 1,45 triéu ngudi, hién thanh phd nay dang xay dung duong xe lira
cao téc, du kién hoan thanh vao nam 2013. Puong xe lua cao téc nay duogc hoan
thanh thi thoi gian tir Gwangju dén Seoul chi mat 55 phut. Pay ciing 1a mét trong
nhitng ly do ma Gwangju duoc chon 1a dia diém ding cai to chirc Pai hoi thé thao
sinh vién 2015. Dy kién, Dai hoi nay sé& thu hut 7.000 VDV dén tir 170 qudc gia. S&
c6 21 mén thi dau tai Pai hoi t6 chic ¢ 77 dia diém thi dau, trong d6 bao gom ca

trung tam thé thao dudi nudc va mot nha thi dau da ning sé duoc xay mai.
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Thé van hoi mia dong Pyeongchang 2018

Thanh phd Pyeongchang ¢ tinh Gangwon sé& dang cai to chirc Thé van hoi Mua déng
vao nam 2018. S& c¢6 13 dia diém thi dau tai Thé van hoi nay, trong d6 7 dia diém thi

dau d4 san co va 6 dia diém thi dau con lai s& duoc xay dyung mai.

Dé chuan bi cho Thé van hoi nay, Han Qudc di dau tu hon 1,5 ty USD dé xay dung
ha tAng co s¢ & trong va xung quanh thanh phé Pyeongchang. Chinh pha Han Quéc

ciing dy dinh chi thém 1,53 ty USD dé nang cap dudng sit va co so ha tang khac.

Tinh truéng tinh Gangwon, 6ng Choi Moon-soon cho biét: “Theo nghién cau cua
Vién nghién ctu kinh t& Han Quédc, Thé van hoi mua déng Pyeongchang 2018 s&
mang lai lgi nhuan khoang 54 nghin ty won cho thanh phé nay néi riéng va Han Quéc
n6i chung. Bong thoi, véi viéc té chic su kién ndy s& thic day danh tiéng cua Han

Qudc 1a mot quéc gia c6 nén thé thao phat trién manh mé”.

Bién dich Khanh Chi ( theo www.trade.uktradeinvest.qov.uk)

F. Khu vue Trung Dong

Phét trién co sé ha ting phuc vu thé thao

Hang triéu d6 la dang dugc d6 vao co so ha tang thé thao ¢ Trung Pong. C6 thé xay
dung céc sy kién thé thao cip cao va thu hit duge cac VDV qudc té dén tham dy thi

day 1a dong luc can thiét dé bat dau nhitng khu thé thao siéu cuong qubc té?

Khéng chut ban khoidn cac nha lanh dao dia phuong da d6 hang triéu do vao viéc phat
trién co so ha ting nham hd trg cac giai ddu dinh cao. Dubai d4 sén sang ding cai mot

s6 su kién thé thao c6 uy tin nhu Giai Golf sa mac truyén théng, Ctp Pua ngua Dubai
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- cudc dua giau nhat trong cac cudc dua quoc té, Giai Vo dich Quan vot Barclays
Dubai Duty Free.

Quatar ciing d3 dang cai Dai hoi thé thao Chau A nam 2006 va c6 tin hiéu kha quan
trong viéc gianh quyén dang cai TVH Olympic 2016. Khong ding lai & d6, dat nudc
nay ciing da tiép tuc xem xét hd so du thau ding cai World Cup 2018. Va Bahrain da
mao rong uy tin vai viéc mang lai lgi ich cho vung, hién dang xay dung mét Vong dua
cong thic 1 16n nhat thé gisi (chi phi khoang 1 ty d6) san sang dang cai giai Grand

Prix.

Hassan Ali Bin Ali - Chu tich dy thau Olympic cua Doha cho biét: “Chang t6i mudn

thiét 1ap Doha thanh mat trung tam thé thao 16n cua Trung Pong".

That vay, kinh doanh thé thao 14 mét minh chang cho viéc toan bo thanh phd dang

duoc moc Ién tir cat, va gilp cho cac nhu cau gia ting. Hay dua 8 tv d6 la cho thanh

phd thé thao Dubai dé phat trién, va muc dich xay dung dau tién 1a thanh phd thé thao.

Trén 50 triéu m2 dét trong khu vuc phét trién caa Dubai s& c6 4 san van dong dat
chuan thé giéi, 1a dia diém t6 chtc budi khai mac giai Golf Ernie Els' & Trung Pong,
va myc dich 1a xdy duyng truong bong da Manchester United ciing nhu hoc vién
Cricket thé gisi thuoc hoi dong Cricket thé gidi, Hoc vién quan vot David Loyd va

truong Golf Butch Harmon.

Va véi hang triéu d6 la d6 vao co sé ha tang thé thao trén khap Trung Pong, diéu nay
khong co gi ngac nhién khi thiy rang cudc dua dang chimg minh duoc sy dau tu hap

dan.

Thu Ha bién dich (nguén www.menainfra.com)
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G. Vwong Qudc Anh

I/ Phét trién hé thong co sé ha ting TDTT va tac dong tich cwe dén nganh cong

nghiép du lich ciaa Cardiff

Nhitng nam gan day, mot s cac thanh phd I6n caa Anh nhu Manchester va Belfast da
¢ su ting trudng an tuong trong linh vuc dau tw, phat trién co so ha ting TDTT.
Ngudn kinh phi dé thuc hién cac dy &an xay dung SVD da chirc ning, nha thi dau,
trung tam tap luyén TDTT duoc trich tir quy caa Chinh phu, hoic cac ngudn vén

doanh nghiép. Viéc xay dung va nang cap cac co sd ha ting TDTT dugc xem 1a mot

trong nhitng cach thirc gitp: (1) thuc diy su quan tAm cua neudi dan dén cac hoat

dong thé thao, giai tri: (2) xay dung hinh anh thanh phd chi nha té chic su kién véi

trang thiét bi, ha ting hién dai: (3) thu hat duoc mot luong 16n neudi ham mo, khach

tham quan dén thanh phd t6 chirc su kién.

Thanh phé Cardiff cia Anh ciing dang c¢6 nhiing bude dau tu cho cong tac xdy dung,
nang cap mot sb cac dia diém TDTT trén dia ban thanh phd, dap ung duoc nhu cau to
chac céc sy kién thé thao, giai tri mang tam ¢& qudc gia, qudc té va tao dugc mot
ngudn thu Ién trong viéc cung cap cac dich vu cho lwong ngudi hAm md, khach tham

guan tham du su Kién.

Quy trinh phét trién va diu tu cho cac co sé ha ting TDTT: hoan thién — nang

cap — tiép tuc dau tw

Nhan biét dugc tim quan trong cua viéc phat trién hé thong co s ha tang TDTT,
thanh phd Cardiff da c6 nhitng chuyén bién hét sic an tuong trong cong tac dau tu,
xay dung. Pau tu phat trién co sé ha tang TDTT la mét yéu té quan trong trong viéc

thuc déy su I6n manh caa cong trinh TDTT. Cong trinh TDTT cang dugc trang bi

hién dai, tdi tan, dap ung tiéu chuan qudc té, thi viéc sir dung dé to chirc cac su Kién

I6n sé& dién ra thudng xuyén.
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Céc véu td duoc thanh phd Cardiff nghiém tic dau tu dé cac dia diém TDTT dat tiéu

chuin t6 chirc cac su kién qudc gia, qudc té quan trong 1a: diéu kién vat chat dia diém

thi ddu (duong chay, dudng boi...), truyén théng, trang thiét bi vat chat, d6i neii 18

tan, khu vuc dd xe, giao thong di chuyén, kiém soiat CDV. an ninh tran diu. ..

Phwong Ngoc bién dich (theo www.insights.org.uk)

H. Naa

Két hop giira Chinh phit va t6 chire tw nhan trong viéc phat trién co sé ha tang
thé thao

Ngay 2/12/2011, Nga chinh thtc gianh quyén ding cai giai Bong da World Cup 2018.
Pay 1a su kién thé thao 16n thir 3 ciia Nga sé duoc t6 chirc trong nhitg niam téi. Nam
2013, Nga sé& dang cai t6 chirc Dai hoi thé thao sinh vién thé gi¢i mia hé ¢ Kazan va

Thé van hoi miia dong nam 2014 & Sochi.

Vi 3 su kién thé thao I6n nay, Nga dang 1én ké hoach to chre, trong do Thé van hoi
mua déng Sochi s& duoc to chic tai 13 tinh, thanh phd ¢ Nga. Diéu nay ciing khién
cho Nga dang phai d6i mat véi viéc nang cap cac co s ha tang thé thao dé phuc vu

cho cac giai dau thé thao Ion nay.

Viéc xay méi, nang cap ha ting co sé thé thao ciing dong nghia vai viéc Nga phai dau

tu khoan kinh phi khéng nho. Chinh vi vay, dé giam thiéu chi phi dau tu cia Nha

nudce ciing nhu kéu goi dau tr cua Cac cong ty tw nhan, Nea s& thuc hién co ché quan

hé hop tac cong, tu (PPP) trong viéc phét trién ha ting thé thao. VV&i co ché PPP trong

linh vuc thé thao, viéc dau tu ha tang co so thé thao s& mang lai nhiéu loi ich, nhu:

giam thiéu ngan séch dau tu ciia Nha nuéc, mang lai nhiéu loi nhuan hon cho cac nha
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dau tu tu nhan, gidp cho viéc quan 1y, st dung c4c ha ting co so thé thao dat hiéu qua

cao nhat.

Mot vi du dién hinh cho viéc 4p dung thanh cdng co ché PPP cho viéc phat trién ha

ting co s& thé thao, d6 13 Phap. Véi viéc duoc ding cai t6 chirc nhiing sy kién thé

thao c6 quy md lén nhu: World Cup 1998, giai vo dich Bong bau duc thé gigi 2007 va
Euro 2016, lai vao thoi diém kinh té thé gisi gap nhiéu khang hoang tai chinh, Phap
d3 mo rong co ché PPP trong viéc xay dung ha tang co so thé thao nhu xdy dung SVD
Mans MMArena cho CLB Boéng da Le Mans véi chi phi khoang 100 triéu Euro va xay
dung SVD Grand Stade de Lille cho CLLB Béng da Lille véi chi phi khoang 325 triéu

Euro.

Hai du an dau tu trén thanh cong la nho céc yéu td quan trong sau: Su hd trg cua
chinh quyén dia phuwong; Sy phét trién cua cac CLB bong da; Sy chuan bi tét vé cac

tai liéu hgp ddng co ban; Cac nha dau tu déu c6 kinh nghiém va cach thic to chirc tét.

Sy thanh cbng cuia cac du &n trén ciing s& 1a nhitng kinh nghiém tét cho nudc Nga
trong giai doan xay dung ha ting co so thé thao chuan bi cho World Cup. Hién, Nga

dang kéu goi cac du an xay dung ha ting co s thé thao theo co ché PPP.

Mot sb yéu td quan trong dé Nga phat trién cac du an xay dung ha ting co sé thé thao

theo co ché PPP 1a: (i) Nea d3 xay dung nhitng luat vé co ché PPP: (ii) Nea d3 thuc

hién thanh cong mat s6 du 4n dau tu 16n theo co ché PPP: (iii) Nea dang ting cudng

phat trién co s& ha ting thé thao theo hudéng co ché PP: (iv) Chinh pha Nga sin sang

stra doi cac diéu luat phap Iy tao diéu kién thuan loi cho cac du an theo hudng PPP:

(v) Chinh phi Nga ludn sin sang hd tro cung cap cac khoan tai chinh dé dam bao cac

du 4n theo co ché PPP duoc thuc hién 1 cach tdt nhat: (vi) Nga co nhiéu kha ning thu

hat dau tu nudc Ngoa.

Hau hét cac dia phuong ding cai t6 chirc World Cup 2018 déu di c6 kinh nghiém

trong viéc xay dung va thuc hién cac du an dau tu theo co ché PPP.
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Vi du nhu ¢ thanh phé St Petersburg, trong nam 2011, thanh phd nay da thuc hién 9
du an dau tu theo co ché PPP. Pic biét cac khu cong nghiép kinh té & Tatarstan va

khu vuc Samara, co ché dau tu theo hudng PPP dang duoc phat trién rong rai.

Tuy nhién, mot sé tinh thanh phd caa Nga hién van chua c6 nhiéu kinh nghiém thuc
tién trong viéc thyc hién cac du &n theo co ché PPP. Phap luat hién hanh ciing can
phai duoc cai thién boi cac diéu luat ndy van con gay nhiéu nguy co cho cac nha dau

tu tu nhan.
Nga dau tw thém 19 tri¢u USD cho viéc phat trién ha ting co sé thé thao

Chinh phu Nea d3 quyét dinh phan bd thém ngudn ngan sach 1a 19 triéu USD dé phuc

vu cho viéc phat trién ha ting co s& thé thao cua dit nude trong ba nim tdi.

Theo théng bao mai dy, Nga sé& ting thém ngudn kinh phi dau tu cho ha tang thé thao
trong niam toi. Pay 1a mot dong thai tich cuc caa Nga nham phét trién ha tang ¢ s
thé thao cong cong, gitip ngudi dan tap luyén thé thao nhiéu hon, qua d6 ting cuong

sirc khoe trong cong dong nguoi dan.

Pay ciing 1a viéc 1am cua Nga trong cdng tac chuan bi cho céc giai dau 16n sap to

chuec tai day.

Khanh Chi bién dich (Theo the Times Moscow)

. SrilLanka

Tiang cwong Ngudn ngin sich dau tw phat trién ha ting co sé thé thao & Sri

Lanka

Thu ky cua B thé thao Udaya R. Seneviratne cho biét: Bo thé thao Sri Lanka s& bd

sung thém 70% ngan sach trong nim 2012 dé phat trién co s& ha ting thé thao.
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Phét biéu tai mot cudc hop béo, Seneviratne nhan manh: nam 2012, ngan sach dugc
phén bo vé Bb thé thao 1a 2094 triéu Rs (twong dwong 18 triéu USD), trong d6 1542

triéu Rs s& duoc ding vao viéc phét trién ha tang co sd thé thao. Theo dé, trong nim

2012, Sri Lanka s& c6 dy an xay dung khu lién hiép thé thao véi ngudn kinh phi
khoang 600 triéu Rs. Ngoai khu lién hiép thé thao d3 dugc xay dung tai
Anuradhapura, Killinochchi, Badulla va Kandy, Bo da 1én ké hoach xay dung khu
phicc hop mot s6 mén thé thao khac & Matara, Batticaloa, Gampaha, Kalutara va

Ratnapura trong nam nay.

Theo thu ky Seneviratne, cac khu lién hiép thé thao nay s& dugc xay dung bao gom:
mot duong chay 400 mét, 1 bé boi 50m, nha thi dau trong nha, mot nha in va mot

khan phong.

Neoai ra, trong nim 2012, Sri Lanka ciing s& ding 1 khoan ngin sach dé dau tu vao

viéc phat trién nquon nhan luc thé thao. Hién, Bo thé thao Sri Lanka dang x4y dung

nhitng chuong trinh thué cic chuyén gia nudc ngodi nhim xay dung mot ddi neii
HLV dat tiéu chuan cao.

Ong Seneviratne cho biét, Sri Lanka d3 xac dinh mot s6 mén thé thao trong diém, d6

1a: golf, dua thuyén, lu6t song va Pua moto. Pdng thoi, nham khuyén khich san xuét

c4c trang thiét bi thé thao & day, Toéng thdng Mahinda Rajapaksa dd dé xuit mién

giam thué cho cac doanh nghiép dang quan tim dén viéc diu tur vao san Xuat trang
thiét bi thé thao.

Néu viéc mién giam thué duogc thuc hién s& 1a dong luc rat 16n cho céc doanh nghiép
dau tu vao viéc san xuat hang hoa thé thao tai dia phuong giam thiéu chi phi phai
nhap khau céc trang thiét bi thé thao phai nhap khau. Hién, ngan sach ding cho viéc
nhap khau trang thiét bi thé thao thuong rat cao.
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Ong Seneviratne ciing cho biét thém: “Viéc mién giam thué khong chi dem lai lgi ich
cho céc doanh nghiép ma cac nha cung cap dich vu, cac to chic quan Iy thé thao, cac

cdng ty t6 chac su kién thé thao ciing s& duoc ¢ nhiéu loi ich hon.”

Khanh Chi bién dich (theo www.asianewsnet.net)

J. lreland
K& hoach dau tw phat trién co sé ha ting caa Ireland

Tir 2010 dén nam 2016, chinh phi Ireland xay dung ké hoach dau tu xay dung co sé
ha tang, phat trién phat trién Van hoa, Thé thao va Du lich, trong d6, khoan kinh phi

370 triéu euro s& duoc sir dung trong viéc dau tu cho Thé thao, huéng téi muc tiéu

thic ddy su phat trién cua cong ddng xa hoi.

Mot phan kinh phi s& duoc sit dung chinh trong viéc nang cip va phat trién hé thdng

c4c hang muc phuc vu cho cac hoat dong thé thao, nhu khu vue thi dau, khu vuc luyén

tap... Cac dja diém va hang muc duoc tap trung nang cap, sta chita gom SVD Aviva
(trén Buong Lansdowne), khu vuc Croke Park, khu vuc Thomond Park, va dac biét

ngudn kinh phi cling s& duoc st dung dé dau tu cho Chuong trinh phéat trién Bé boi

cong déng.

Tdp trung vao vigc phat trién hé théng chinh sach trung hgn

Dua vao cach thtc phét trién cua timg linh vuc, Chinh phu da c6 nhitng budc dau tu

trung han hop ly. Muc tiéu chinh trong viéc dau tu cta thé thao sé& 1a tap trung vao

nang cao va phat trién stc khoe cong ddng. Do d6, ngudn ngan sich nha nudc ding

trong Viéc dau tu cua linh vuc ndy tdi cic co s& s& vao khoang 370 triéu euro trong
oiai doan tir 2010 dén 2016.
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Bén canh d6, ngudn dau tu cua Chinh phu téi mot s cac linh vuce khac nhu Du lich

cling s& dugc ting cudng, voi con sb kinh phi trong giai doan 2010 — 2016 1én toi 190

triéu euro.

Khoan dau tu nay s& duoc sir dung trong viéc nang cap va cai tao cac dia diém, danh

lam thing canh thu hat khach du lich, xay dung cac hang muc co sé vat chat phuc vu

cho céc hoat dong ngoai troi nhu di xe dap, di b, cac hoat dong dudi nude. ..

Vin héa ciing 13 mét trong nhitng yéu té quan trong can nhan dwoc sy dau tu cua

Chinh phu, véi khoan tai trg xap xi 155 triéu euro.

Bén canh d6, véi muc tiéu chinh 1a phét trién nganh Giai tri cia quc gia nay, dic biét

trong nén cdng nghiép dién anh, Chinh phu ciing s& dau tu vao day mot khoan kinh

phi khdng nho.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Tong
cong
Thé 70 triéu | 52 tri¢u | 52 trigu | 52 triéu | 48 tri¢u | 48 triu | 48 trigu | 370 triéu
thao euro euro euro euro euro euro euro euro
Van 23 triéu | 23 tri¢u | 23 triéu | 23 triéu | 21 tri¢u | 21 triéu | 21 triéu | 155 triéu
héa euro euro euro euro euro euro euro euro
Du lich | 22 tri¢u | 30 tri¢u | 30 tricu | 30 triu | 26 tri¢u | 26 triéu | 26 tri¢u | 190 triéu
euro euro euro euro euro euro euro euro
Phim 17 trigu | 15 tri¢u | 15 triéu | 15 trigu | 15 tri¢u | 15 triéu | 15 trigu | 107 triéu
anh euro euro euro euro euro euro euro euro
Tong 132 120 120 120 110 110 110 822 triéu
cong triéu triéu triéu triéu triéu triéu triéu euro
euro euro euro euro euro euro euro

Tué Minh bién dich (theo Infrastructure Investment Ireland 2010 - 2016)
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Chinh phit Uc cho dén nay van chua c6 mot chuong trinh dau tu riéng biét danh cho
viéc phat trién hé thdng co so vat chat, co so ha tang cua thé thao mang tim c& quéc
gia. Cac chuong trinh dau tu, xdy dung, cai tao, nang cap hoic quan ly déu tryc tiép
dudi su diéu hanh cua ting bang. Dudi ddy 1a cach thire dau tu trong cong tac xay

dung va quan ly cuia mot sé bang dai dién d6i voi cac cong trinh thé thao.
1. Tai bang New South Wales

Cho dén thoi diém hién tai, bang New South Wales van dang duy tri “Quy dau tu phat
trién hé théng trang thiét bi phuc vu cac hoat dong thé thao va giai tri”. Muc tiéu co
ban cua Quy nay 1a hd tro cong tac xay dung va van hanh cong trinh thé thao mot

cach khoa hoc nhét.

Bén canh d6, Quy ludn cdé khoan kinh phi duoc sir dung véi muc dich bao dudng cac
trang thiét bi cia cac cong trinh trong cac trudng hop can thiét, dam bao cac trang
thiét bi ludn & trang thai san sang phuc vu cho viéc luyén tap hoic sir dung cua cong

dong.

“Quy dau tu phat trién hé thong trang thiét bi phuc vu cac hoat dong thé thao va giai
tri” cua bang New South Wales c6 gia tri vao khoang 200.000 do-la Uc.

2. Tai bang Tasmania

Bang Tasmania hd trg khoan kinh phi trong céng tac xay dung, bao dudng hé théng
cac trang thiét bi, co so ha tang, co s vat chat danh cho céc cong trinh thé thao, cong

trinh phuc vu giai tri dat tai toan bang.

Khoan kinh phi duoc chia thanh nhiéu cac chuong trinh khac nhau, dya vao muc dich

sir dung, trong d6 ¢ 2 chwong trinh mang lai hiéu qua thiét thuc nhat 1a
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Chuong trinh hd trg thir yéu: thuong dugc sir dung trong cong tac hd tro xay

dung, mua sam, diéu hanh hoic quan 1y cac co so ha tang, co so vat chat & quy
mo nho, do cac CLB, Lién doan thé thao cap dia phuong t6 chic. Khoan hd tro
duoc cap thudong dao dong tir khoang 500 d6-la Uc toi 10.000 do-la Uc.

Chuong trinh hd tro cha yéu: thudng duoc st dung trong cong tac hd trg nang

cap trang thiét bi, ma rong quy mé c¢ong trinh thé thao... mang tim anh huéng
dén toan bang. Khoan hd tro vao khoang 15.000 d6-la Uc téi 80.000 do-la Uc.

3. Tai bang Victoria

Bang Victoria c6 chuong trinh “Quy hd trg phat trién trang thiét bi gianh cho cong

ddng”, v6i muc tiéu nang cap chat luong hé thdng trang thiét bi, co s vat chat cua cac

cong trinh thé thao duoc dat tai khu vic bang. Chuong trinh duoc xay dung véi tiéu

chi:

Khuyén khich sy tham gia ctia nguoi dan trong cac hoat dong cua thé thao;
Tang co hoi tiép can véi thé thao cua nhiéu tang 16p xa hoi trong cong dong;

Xay dung cd bai ban va quan Iy ¢ khoa hoc hé théng co s& vat chit, co so ha

tang cac cong trinh thé thao;

C6 tinh d6i méi, sang tao trong viéc dau tu hé théng co so vat chat, trang thiét
bi;

Thiét ké va xay dung nhitng cong trinh thé thao than thién véi méi truong.

C6 2 hang muc thudng duoc nhan khoan dau tu cia Chuong trinh, gdm:

Quy hoach

Xay dung va phét trién cac cong trinh thé thao danh cho cong dong
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Hang muc Kinh phi
Xay dyng va phat trien | Cac trang thiét bi chinh Trén 650.000 do-la Uc
cac cdng trinh thé thao Cai tao hoac xay mai hé Trén 3 triéu do-la Uc
danh cho cong dong théng bé boi
Nang cap hé thong bé boi | Trén 200.000 do-la Uc
hién co
Cac trang thiét bj hd trg Trén 100.000 db-la Uc
Quy hoach Quy hoach céng trinh thé Trén 50.000 do-la Uc
thao trong khu vuc
Sir dung hé thong trang thiét | Trén 30.000 d6-la Uc
bi, co s& ha ting mot cach co
hiéu qua

4. Taibang Tay Uc

Nhan biét dugc su quan trong cua hé théng co so ha ting, co s vat chat trong viéc
khuyén khich ngudi dan tham gia vao cac hoat dong mang tinh thé thao, giai tri, bang

Tay Uc ¢ xay dung “Quy hd tro cac cong trinh thé thao va trang thiét bi phuc vu

cong dong” (CSRFF). Quy thuc hién vai muc tiéu chinh gdm:

e Phét trién hé thong co so vat chat, co sé ha tang co ban phuc vu cho thé thao,
giai tri;

e Khuyén khich sy tham gia cua nguoi dan trong viéc rén luyén thé chat, sic
khoe;

e Xay dung cac cong trinh thé thao dat chuan, chit luong cao, thiét ké an tuong,
sang tao va tan dung ti da duoc hé théng trang thiét bi hién dai da duoc lap
dat.
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Mbi niam, khoan kinh phi ma Quy st dung trong viéc van hanh va hoat dong cac céng

trinh thé thao cong déng vao khoang 20 triéu do-la Uc.

Tué Minh bién dich (theo www.ausports.gov.au)

L. Canada
Piu tw gan 320.000 d6 dé cai thién co sé ha tang thé thao

Ong Honourable Christian Paradis, B truong Bo Tai nguyén va 6ng Claude Bachand
- Thanh vién quéc hoi dd thay mat 6ng Michelle Courchesne - B truong Bo Gido

duc, Giai tri va Thé thao cong bd viéc Chinh quyén thanh phd Quebec va Canada s&

hop tac véi trudng Bois-Francs va thanh phd Plessisville dé xay dung mot khu thé

thao mdi tai thanh phd nay.

Du 4n nay cin dau tu tdng thé khoang hon 650 nghin dd. trong d6 gin 320 nehin do 1a

su dong go6p chung cua chinh phu Quebec va Canada, va phan con lai do thanh phd

Plessivelle dau tu. Truong Bois-Francs, noi s¢ hitu dat du kién dé xay dung khu thé

thao méi s& ky mot thoa thuan dong ¥ cho phép cac cong dan thanh phd duoc phép

vao khu thé thao méi nay.

Duy an nay tap trung chinh vao sin Bong chay, trang bi cho san Bong d4 vi hé thong
den chiéu sang, nang cap san Bong chuyén bai bién. Theo 101 phat biéu cua ong
Paradis thi tai thoi diém nay, nhi€u co s& vui choi da xudng cap va can dugc sua chira,

cai tao. Nhung khoi phuc co s¢ ha tang cong cong doi hoi kinh phi ma thanh phd va

hoi dong nha truong khong thé tu ganh véc. D6 1a 1y do tai sao Chinh phu Canada gidi

thiéu cic chuong trinh vé co s& ha ting cia Canada, thong qua do 500 tricu do s&

duoc dau tu trong hai ndm cho viéc hién dai hoé thé thao va cic phuong tién gii tri
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trén khip dat nudc. bay 1a mdt tin hi¢u vui cho théy Du an nay s€ dugc hi¢n thuc hoa

vi htra hen s& cai thién chét luong sdng cho toan bd nguoi dan trong thanh phé.

"V6i su phat trién khu méi ndy, truong trung hoc La Samare chic chan tro thanh mét
trung tdm cua cac hoat dong thé thao. Toi rat vui muing khi hai chinh phu dang hd tro
hoi dong nha trudng vé dy an ndy. Ching t6i nd luc hét stirc dé sé lwong ngudi dan

tham gia luyén tap s& nhiéu nhét c6 thé", ong Claude Bachand noi.

Chinh phii Canada va Chinh quyén thanh phd Quebec di ky mot thoa thuan day nhanh
tién d6 thuc hién cac du an co sé ha tang giai tri & Quebec dé hoan thanh ngay

31/03/2011.

Kinh phi céng bé trén day da dugc quyét dinh thong qua Chuong trinh hd tro co so ha

tang thé thao va giai tri.

Thu Ha bién dich (nguén www.plandaction.gc.ca)

Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin téng hep phuc vu Qudn Iy nha nwéc — Sé 11 34


http://www.plandaction.gc.ca/

CAC CONG TRINH THE THAO QUY MO LON TREN THE G101 — QUAN LY VA KHAI THAC

Céac nguon diu tw danh cho viéc phat trién cong trinh thé thao cia cac Giai

chuyén nghiép tai khu vac Bic My

Trong khoang thoi gian 20 nam vira qua, Su Xuat hién caa cac cong trinh thé thao hién
dai vai hé thong co so ha tang, co sé vat chat dap tmg dugc cac yéu cau qudc té xuat
hién ngay cang nhiéu, dic biét 1a tai khu vuc Bac My va tai cac qudc gia c6 nén thé

thao phat trién.

Tai Hoa Ky va Canada, vao dau nam 2012 s& c6 125 trén tong s6 140 CLB hién dang
thi d4u tai 5 giai thé thao chuyén nghiép (Giai Bong ré nha nghé, Giai Bong chay nha
nghé, Giai Bong da nha nghé, Giai Khic con cau nha nghé, Giai Bong bau duc nha
nghé) duoc chuyén sang thi diu va luyén tap tai cac SVD vira hoan thién viéc nang

cap. Khoan kinh phi wéc tinh dung dé chi tra cho viéc nang cap, cai tao SVD vao

khoang 30 ty d6-la, trong d6 c6 hon mot nua thu tr cadc khoan thué do cong dong

dong g6p. Khoan thu thir 2 mang lai ngudn kinh phi cho viéc xay dung, nang cip va

stra chixa SVD 14 tir viec ban vé (thdng ké cua Lién doan Béng bau duc Hoa Ky vao
khoang 40%).

Danh séach cac CLB cua 5 hé théng giai thé thao chuy@én nghiép c6 hé théng SVD, nha
thi dau hodc céng vién luyén tap dugc nang cip, sira chita trong khoang thoi gian tur

nam 2000 tr¢ lai day

Tén CLB SVD Thoi Kinh | Khoan dau | Ty Ié¢ phan
gian thuc | phi tw cua Xa|tram doéng
hign duw | (trigu | hoi (triéu | gop chta xa
an do) do) héi

Gidgi Bong bau duc nha nghé Hoa Ky

New Orleans | SVD trung tam | 2011 505 490 97%
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(sua chira va néang
cap)

Giants/Jets SVb New | 2010 1.600 |- 0%
Meadownlands

Thanh  phd | SVD  Arrowhead | 2010 375 250 67%

Kansas (nang cap)

Dallas SVD Cowboys 2009 1150 325 28%

Indianapolis SVD Lukas Oil 2008 720 720 100%

Arizona SVD Truong bDai | 2006 71 267 2%
hoc Phoenix

Philadelphia | Cong vién thé thao | 2003 285 228 80%
Trung tam tai chinh
Lincoln

Green Bay Cong vién thé thao | 2003 295 251 85%
Lambeau

Chicago Cong vién thé thao | 2003 600 450 75%
Soldier

New England | SVD Gillette 2002 325 33 10%

Houston SVD Reliant 2002 300 225 75%

Detroit Cong vién thé thao | 2002 300 219 73%
Ford

Seattle Cong vién thé thao | 2002 300 201 67%
Qwest

Pittsburgh Cong vién thé thao | 2001 230 150 65%
Heinz

Denver Cong vién thé thao | 2001 365 274 75%
Invesco

Cincinnati SVD Paul Brown | 2000 400 400 100%
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Giai Bong chay nha nghé Hoa Ky

Miami Cong vién thé thao | 2012 $525 |$370 70%
Marlins

Minnesota Cong vién thé thao | 2010 $544 | $392 72%
Target

NY Mets Cong vién thé thao | 2009 $600 |$164 27%
thanh phé

NY SVD Yankees 2009 $1,300 | $220 17%

Yankees SVD Kaufmann 2009 $250 |$175 70%

Kansas City | (nang cap)

Washington | Cong vién thé thao | 2008 $611 |$611 100%
quéc gia

Cardinals SVD Busch 2006 $365 |$45 12%

San Diego Cong vién thé thao | 2004 $457 | $304 66%
PETCO

Philadelphia | Cong vién thé thao | 2004 $346 | $174 50%
nam canh Ngan
hang Citibank

Cincinnati Cong vién thé thao | 2003 $325 |$280 86%
tai Toa nha Great
American

Pittsburgh Cong vién thé thao | 2001 $262 |$262 100%
PNC

Milwaukee Cong vién thé thao | 2001 $400 |$310 78%
Miller

Detroit Cong vién thé thao | 2000 $300 |$115 38%
Comerica

Houston Cong vién thé thao | 2000 $265 |$180 68%
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Minute Maid

San Francisco | Cong vién thé thao | 2000 $357 |$15 4%
ATE&T

Gidgi Béng dd nha nghé Hoa Ky

Houston SVD Dynamo 2012 $110 |$50 45%

San Jose SVD Earthquakes | 2012 $ 60 $0 0%

Kansas City | SVD Wizards 2011 $160 |$80 50%

Portland Cong vién thé thao | 2011 $31 $31 100%
Portland

Vancouver SVD BC Place 2011 $365 |$365 100%

(Canada)

New York Nha thi dau Red 2010 $190 |$90 A47%
Bull

Philadelphia | Cong vién thé thao | 2010 $120 |[$77 64%
Philadelphia

Salt Lake SVD Rio Tinto 2008 $115 |$16 14%

Colorado Cong vién thé thao | 2007 $131 |$66 50%
Dick's Sporting
Goods

Toronto SVD BMO 2007 $63 $ 63 100%

(Canada)

Chicago Cong vién thé thao | 2006 $98 $98 100%
Toyota

Montreal SVD Saputo 2006 $14 $0 0%

(Canada)

Dallas Cong vién thé thao | 2005 $80 $ 80 100%
Pizza Hut

Los Angeles | Trung tam thé thao | 2003 $150 |$0 0%
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Home Depot

Galaxy/Chivas | SVD Gillette 2002 $325 |$33 10%

New England | Céng vién thé thao | 2002 $300 |$201 67%
Qwest

Gidi Bong ré nha nghé Hoa Ky

Orlando Trung tdm thé thao | 2010 $480 |$430 90%
Amway

Brooklyn Nets | Trung tdm thé thao | 2010 $637 |$150 24%
Barclays

Charlotte Nha thi dau Time | 2005 $265 |$265 100%
Warner Cable

Memphis Trung tam thé thao | 2004 $250 |$250 100%
FedEx

Phoenix U.S. Air (cai tao va | 1992/ $157 | $157 100%
xay mai mot sé dia | 2004
diém)

Houston Trung tdm thé thao | 2003 $235 |$192 82%
Toyota

San Antonio | Trung tam thé thao | 2002 $186 |$158 85%
AT&T

Oklahoma Trung tdm thé thao | 2001 $420 |$210 50%

City American Airlines

Giai Khuc c¢on cau nha nghé Hoa Ky

Pittsburgh Trung tam thé thao | 2010 $321 |$130 40%
Consol Energy

New Jersey Trung tam thé thao | 2008 $375 |$210 56%
Prudential

Phoenix NTD Jobing.com | 2003 $180 |$180 100%
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Dallas Trung tdm thé thao | 2001 $420 |$210 50%
American Airlines

Columbus NTD Nationwide | 2000 $175 | $- 0%

Minnesota Trung tdm thé thao | 2000 $130 |$130 100%
Xcel Energy

Tran Péng bién dich (theo Financing Professional Sports Facilities)
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Théng tin vé mt sé cong trinh thé thao Ién trén thé gigi: Quy mo,

cach thirc to chiec quan ly , van hanh va khai thac

Khu vuc Pong Nam A

A. Indonesia - SVD Gelora Bung Karno
1. Lich sir va tén goi

SVD Gelora Bung Karno, hay con duoc goi la SVD Trung tam Gelora Bung Karno, 1a
SVD da chuc ning dit tai khu lién hop thé thao Gelora Bung Karno, quan Senayan,
Jakarta, Indonesia. SVD duoc dit tén theo vi Téng thdng dau tién cua Indonesia —
Tong théng Sukarno. SVD thudng duoc st dung vao muc dich chinh 13 thi dau Bong
da.

SVD bat dau khoi cong xay dung vao ngay 08/02/1960 va hoan thanh vao ngay
21/07/1962, kip thoi dé to chire Pai hoi thé thao Chau A lan thir 4 (1962). Day 1a cong
trinh dwoc thuc hién dya trén ngudn kinh phi hd tro cua Lién bang Xo-viét ky vao
ngay 23/14/1958.

Stic chira ciia SVD theo thiét ké cii 1a 100.800 nguoi. Tuy nhién, sau lan cai tao vao
nam 2007, stc chira cia SVD di duoc giam xudng con 88.083. C6 tong cong 24 khu

vuc, V6i 12 cong vao cac khan dai.

Thiét ké dac biét caa SVD 1a khéi thép khong 16 udn thanh hinh tron phia trén mai cua
cong trinh, két hop véi duong dan cia cac cong vao, khién SVD nhin tir trén cao

giong hinh anh cia mat troi.

Cho dén thoi diém nay, SVD Gelora Bung Karno van 1a SVD 16n nhat va duy nhat dat

chuan quéc té cua Indonesia.
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Mot s6 cac thong tin khac vé SVD:

e Bé&mit: San co

e Bang hién thi: Sony

e Chi phi xay dung: 12,5 triéu do-la
e Kién truc su phu trach: F. Silaban

eS¢ hitu: Thanh phé Jakarta
2. Cac su kién
Céc su kién thé thao quan trong ma SVD Gelora Bung Karno di ting to chirc gom:

e Tran chung két giira tuyén Bong da Iraq va tuyén Bong da A-rap trong khudn kho
Ctp Béng da Chau A 2007;

e Mot vai tran chung két trong khuén kho Tiger Cup va khudn kho giai Bong da
quéc gia;

e SVD chinh cua Dai hoi thé thao Chau A — ASIAD 1962;

e SVD chinh cua cac Dai hoi thé thao Pong Nam A — SEA Games 1979, SEA
Games 1987, SEA Games 1997 va SEA Games 2011;

e SVD chinh cua Cup Sudirman 1989;

e SVPD dong t6 chic Tiger Cup 2002 véi Singapore;

e SVD chinh t chtic Giai Vo dich cac CLB Pong Nam A 2003;

e SVD s& dién ra mot s6 tran ddu vong loai cua tuyén Bong da Indonesia trong
khudn kho World Cup 2014,

3. Té chirc mgt sé cac sw kign khac

Bén canh viéc t6 chuc cac su kién thé thao, SVD Gelora Bung Karno con duoc Sir

dung trong viéc td chic cac su kién quy md 1én khac cua qudc gia nhu cac 18 ky niém

qudc khanh, noi to chirc ky thi dau vao cic trudng dai hoc, cac su kién tdn gido.
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Mot s6 cac su kién Ion cd thé ké dén gdom:

e L& cau nguyén do Giao hoang John Paul Il t6 chic vao ngay 09/10/1989;
e L& Ky niém nhan 100 nam ngay théng nhat dat nudc 20/05/2008.

Phuwong Ngoc bién dich (theo Wikipedia va Asiarooms)

B. Thai Lan

1. SVD Rajamangala

SVD quéc gia Rajamangala hay con duogc biét dén vai tén goi SVD Hua Mark, 14 san
nha ctia tuyén Béng da qudc gia Thai Lan. SV duoc chinh thirc dua vao hoat dong
tir ndm 1998, tai su kién Pai hoi thé thao Chau A — ASIAD 1998.

Ké tir d6 dén nay, SVD thudng xuyén duoc str dung dé t6 chuc cac su kién thé thao
quan trong va cac su kién mang tam c¢& qudc té. Pang chu ¥ c6 thé ké dén Giai Vo
dich Bong da Nir U-20 thé gii 2002, Cap Bong ¢a AFC 2007. Bén canh viéc to chirc
cac sy kién thé thao, SVD nay con td chuc cac su Kién van hoa nghé thuat khac nhu
cac chuong trinh hoa nhac, cac chuong trinh biéu bién nghé thuat I6n, nhitng budi van

dong tranh cu...

SVD Rajamangala duoc thiét ké dya trén ban vé caa Khoa Thiét ké cong trinh truong
Pai hoc Chulalongkorn (Thai Lan), véi nguyén vat liéu chinh dé st dung la bé-tong.
SVD dugc chia lam thanh tirng phan riéng biét.

Phia Pong 1a khu vuc khdng mai che, phia Tay la khu vuc c6 méi che — véi ghé danh
cho cac dai biéu quan trong va phia Béc 1a noi thudng duogc to chic cac chuong trinh

biéu dién nghé thuat.
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Strc chtra cua SVD theo thiét ké 13 49.740 ngudi. Tuy nhién sau lan nang cap sira chita
vao cudi nam 2006, sic chira ciia SVD da duoc tang 1én 1a 65.000 chd ngdi, voi luong
ghé nhua dugc lap dit bo sung cho khu vuc phia Bic, phia Nam va phia Dong SVD.
SVD duoc trang bi hé thong bang hién thi va hé théng dén chiéu sang hién dai nhat
Pong Nam A.

2. SVD Suphachalasai

SVD Suphachalasai, hay con duoc biét vai ten goi SVD quéc gia chinh cua Thai Lan.
Pay 1a mot SVD da chirc ning, dugc dit tai thu d6 Bang-coc, Thai Lan, ¢d sic chua
t6i da 26.000 chd ngdi. SVD chinh thitrc mé cira vao nim 1935.

Ké tir khi chinh thirc dua vao hoat dong cho dén nay, SVD Suphachalasai thuong
duoc sir dung vao muc dich thi ddu Bong da. Mot s6 cac sy kién Bong da ma SVD
Suphachalasai d3 tirng t6 chirc gom: Pai hoi thé thao Chau A — ASIAD vao cac nim
1966, 1970, 1978. Ngoai ra, vao nam 2007, trong khuon khd Ctip Bong da AFC 2007,
SVD Suphachalasai con 1a noi din ra tran dau giita tuyén Bong da O-man va tuyén

Bong dé Iraq.

SVPD duoc thiét ké véi 3 phan khdng mai che va 1 phan mai che. Khu vuc khan dai c6
mai che duoc thiét ké don gian nhung mang lai hiéu qua trong viéc che khu vuc khan
dai chinh cua SVD. Bén canh déy, khan dai cua SVD duoc thiét ké gilp céc khan gia
c6 thé theo ddi duoc phan thi dau cua cac VDV mot cach rd rang, khong bi quéa xa

nhu khi di xem & SVD Rajamangala. SVD Suphachalasai hién nay khéng phai la san

luyén tap chinh cua cic cau thu tuyén Bong di qudc gia, va thudc quyén sé hitu cua

thanh phd Bing-coc. Trong hai ngdy 24 va 27/08/1993, ca sy Micheal Jackson di td

chitc chuong trinh biéu dién “Dangerous World Tour”, thu hat hon 110.000 khan ¢ia
truc tiép dén SVD theo doi.

Bién dich Phuwong Ngoc (theo Wikipedia)
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C. Singapore
1. SVD trén Vinh Marina

SVD trén Vinh Marina — Singapore, hay con dugc biét dén vai tén goi “San khau noi
trén Vinh Marina”, 1a SVD ndi I6n nhat trén thé gidi. SVD dugc xay dung hoan toan
trén mit nudc, nam trong khu nghi mat cao cip Marina, dit tai Vinh Marina,

Singapore. SVD duoc xay dung hoan toan bing thép, véi kich thudc 1a 120m x 83m,

I6n hon so véi SVD qudc gia Singapore. Suc chira tdi da cua SVD 1én d&én 30.000

nguoi.

SVD Marina sé 13 noi t6 chirc mot s6 cac su Kién guan trong nhu thé thao, hoa nhac,

trién 13m, cac chuong trinh nghé thuét, cic chwong trinh giao luu vin hoa... trong

khoang thoi gian khu to hop thé thao quédc gia Siangpore Hub duoc hoan thién, bat
dau tir ndm 2007,

Rat nhiéu cac ¥ tuong thiét ké da duoc Uy ban K¥ thuat va Khoa hoc tng dung — co
guan phu trach chinh trong cong tac xay dung va giam sat cong trinh — mang ra can
nhic va xem xét. Trong d6, van dé dugc Uy ban dit 1én hang dau 1a voi mot kich c&
phl hop, c6 tinh tham m¥ cao, ma van d¢am bao tt kha ning chiu luc. Ngoai ra, cong
trinh con phai thuan tién trong viéc théo da, lap dat dé c6 du kha nang to chirc cac su

kién ngh¢ thuat khac nhau.
Mot sé céc su kién thé thao ndi bat da dugc to chic tai SVD Marina gdm:

e L& diéu binh qudc gia naim 2007, ndam 2008;

e Chuong trinh ban phao hoa nghé thuat Singapore trong 2 ngay 17 va 18/08/2007;

e Chuong trinh biéu dién nghé thuat trén nudc dién ra trong 6 tuan tir ngay
25/08/2007, trong d6 c6 phan trinh dién cia mot sé6 moén thé thao nhu Ludt song,

Truot nudc,
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e Giai dua cong thuc 1 dién ra vao thang 9/2008;

e L2 hoi phéo hoa chao mung nim méi vao cudi nam 2008;

e Céc tran dau trong khudn kho Giai Bong da Vo dich quéc gia;
e SVD chinh dién ra TVH Thanh thiéu nién 2010.

Bién dich Phuwong Ngoc (theo Wikipedia)

2. Trung tam thé thao Singapore

Trung tam thé thao Singapore 14 1 trung tim c6 day du cac yéu td nhu: thé thao, giai
tri 1a dia diém ly tudéng t6 chtc cac su kién thé thao, van hoa quéc té cling nhu hoat
dong mang tinh cong dong khac. Trung tdm nay s& phuc vu cho toan thé ngudi dan,
cac VDV dinh cao dén tap luyén va thi ddu. Nam tai vinh Marina, trung tdm thé thao
Singapore la mot trong nhiing du an 16n gép phan vao muc tiéu cua Chinh phi 1a dua

Singapore tro thanh mot noi 1y tuong dé sdng, 1am viéc va choi thé thao".

Trung tdm thé thao Singapore duoc thiét ké bai cac kién truc su, cac cong ty kinh
doanh, cac chuyén gia thé thao tao diéu kién tot nhat, thuan lgi nhat cho ngudi sir
dung. Pé thuan tién cho viéc di chuyén dén Trung tam thé thao ¢ Kallang, mot ga tau
dién ngam duoc dit canh SVD quéc gia; Toan bo trung tdm thé thao duogc thiét ké
thuan loi cho ca ngudi khuyét tat; Bé thuan tién cho tat ca khan gia, SVD quéc gia
méi s& duoc thiét ké véi nhitng chd ngdi riéng biét, thong thoang va mai cé thé kéo ra
rat vao dé phl hop véi moi kiéu thoi tiét. Pay sé 1a mot dia diém thé thao ngoai troi
I6n nhat tai Singapore c6 str dung mot hé thong san khau ngoai troi hinh ban nguyét
day sang tao, hién dai str dung ngudn ning luong tiét kiém. SVD méi ciing xay dung
nhitng ddy ghé cé thé kéo ra hay thu vao giup khan gia co thé thuong thuc dé dang
hon céc sy kién phu hop véi tirng bé mén Béng da, Bong bau duc, Crike, Dién kinh

va céc su kién hoanh trang khac (nhu diéu binh ngay quéc khanh).
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Bén trong trung tam s& xay dung mot thu vién va bao tang thé thao trung bay nhiing
kién thirc chuy@n sau vé qué khi, hién tai va tuong lai cua thé thao Singapore va Chau
A. Trung tdm thé thao ciing c6 day du co so vat chat dap ung nhu cau tap luyén, thi
dau khac nhau caa thanh nién, VDV dinh cao ciing nhu cac gia dinh. D6 1a sdn Bong
chuyén bai bién, Tuong leo ndi d4, San cing, S&n truot, San choi bong gd trén co,
Puong chay bd 1km quanh SVD qubc gia. Ngoai ra, Trung tam thé thao Singapore
con xay dung mot khu mua sam, giai tri véi dién tich rong gan 41,000 m? gitp céc du
khach sau khi két thiic cac hoat dong thé thao c6 thé di mua sam, chiam soc sic khoe,

cling nhu cac dich vu an, udng khéc.

Udc tinh tong chi phi cho Trung tdm nay 1a 1.33 ti SGD bao gom: chi phi tai chinh,
hoat dong va xay dung. Chi phi nay sé dugc Chinh phu thanh todn cho cong ty thi
cong dan hang ndm trong vong 25 nam theo hiép udc di ky giita ca nhan — cong cong
- hop tac (PPP).

Tong thé kién tric Trung tdm véi dién tich rong 35ha s& bao gom nhitng hang muc

Sau:

- M0t san van dong quéc gia co mai che di dong vai sic chira 50.000 nguoi

- Mot trung tam thé thao duéi nudc trong nha cé sic chira 6.000 ngudi (3.000 chd
ngdi ¢ dinh, co thé tang 1én 6.000 chd ngdi tam thoi), dép ung céc tiéu chuan thé
gioi.

- San thi ddu da chtic nang c6 suc chira 3.000 ngudi.

- Khéng gian thuong mai, giai tri c6 dién tich rong 41.000 m?

- Mot trung tdm thé thao duéi nudc

- San van dong trong nha sic chira 12.000 chd ngdi di co san va cac khu vuc dich

vu khac.

Véi thiét ké hién dai chac chin Trung tam thé thao s& 1a dia diém 1y twéng cua céc

lién doan va hiép hoi thé thao dia phuong, khu vuc va quéc té, cac nha cung cap dich
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vu khoa hoc, y khoa thé thao, cac chuong trinh huan luyén thé thao, cc nha cung cap

dich vu gido duc, cong ty kinh doanh thé thao, tru s¢ thuong mai va ctra hang bén 1é.

Héng Hgnh bién dich (nguon www.redsports.sq)

D. Malaysia - SVD Merdeka

SVD Merdeka, hay con duoc biét dén véi tén goi SVD doc lap, 1a SVD da chiic ning

nam tai thu d6 Kuala Lumpur, Malaysia.

Truéc nhimg nam 1990, SVD Merdeka dugc diéu hanh boi Uy ban Perbadanan
Merdeka. Uy ban s& phéi hop vai cac bén co lién quan, chiu trach nhiém trong viéc to
chtic céc sy kién, nhu Pai hoi thé thao Pong Nam A — SEA Games 1977, Giai Bong
da Merdeka hang nam (1957 — 1995), hay cac su kién thé thao khéc

SVD Merdeka dugc chinh thic khai cong vao ngay 25/09/1956 va két thic vao ngay
21/08/1957. Viéc xay dung SVD 1a mét trong nhimg budc ngoat 1on danh dau cho su
kién chuyén giao quyén luc ciia Vuong qudc Anh sang chinh quyén Malaysia vao
ngay 31/08/1957.

Tuy nhién, dén cudi nhitg ndm 1990, hau hét co sé ha ting ciia SVP di bi xubng
cap. Dé thay doi bo mat SVD va phuong thic quan Iy, mot cong ty tw nhan da dung ra
dau thau va thay quyén Uy ban Perbadanan Merdeka trong viéc to chirc va diéu hanh.
Tong ngudn dau tu 1 ty ringgit (vao khoang 6,5 nghin ty dong) di duoc sir dung trong

viéc cai tao, xay mai mot loat cac khu luyén tap, khu to hop vin phong.

Niam 2007, stuc chira SVD d3 dugc giam tir 45.000 xudng 20.000 chd ngdi. Danh sach

cac co s& ha tang dugc xay dung va nang cap gom:

e Khu vuc nha hang;
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e Khu vuc bai dé xe voi sirc chira 3.150 8-t6, 350 xe may va 48 xe buyt 16n;

e Khu vyc trung tdm thong tin;

e Nhaga;

e San khau 16n, c6 thé to chirc cac chuong trinh nghé thuat nhu cac chuwong trinh ca

nhac, c4c cudc thi v&, hoi cho trung bay, chuong trinh biéu dién thoi trang. ..
Mot sé céc su kién noi bat da duoc to chire tai SVD Merdeka gom:

e PDai hoi thé thao ban dao Pong Nam A vao 2 nim 1965 va 1971;

e Dai hoi thé thao Pong Nam A vao 2 nam 1977 va 1989;

e Giai Bong ¢4 Merdeka duoc t chirc hang nam, tir nim 1957 dén nam 1995;

e Dai hoi thé thao khéi cac nudc thinh vuong chung lan tha 16 duoc té chic vao
nam 1998

e Chuong trinh biéu dién cua ca sy Micheal Jackson vao 2 ngay 27 va 29/10/1996;

e Chuong trinh biéu dién cua ca sy Arvil Lavigne ngay 29/08/2008;

e Chuong trinh biéu dién cua ca sy Justin Bieber ngay 21/04/2011;

e Chuong trinh biéu dién cua ca sy Jolin Tsai ngay 11/06/2011.

Phuong Ngoc (theo Wikipedia va www.cuti.com.my)

E. Lao - SVP Quéc gia Lao

SVD Qudc gia Lao 1a SVD da chtic ning, dugc xay dung véi muc dich té chac su
kién Pai hoi thé thao Pong Nam A 1an thtr 25 — SEA Games 2009. SVD ¢6 suc chua
25.000 nguoi. SVD khoi cong xay dung vao thang 10/2008 va khanh thanh kip thoi
trudc khi SEA Games 25 chinh thie khai mac.

SVD nam trong khu lién hop thé thao qudc gia, cach trung tm tha d6 Vién - chin
16km. Bén canh SVD chinh, khu lién hop thé thao quéc gia con co:

Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin téng hep phuc vu Qudn Iy nha nwéc — Sé 11 49


http://www.cuti.com.my/

CAC CONG TRINH THE THAO QUY MO LON TREN THE G101 — QUAN LY VA KHAI THAC

e 1 bé boi trong nha (véi stc chira 2.000 chd ngdi);
e 6 san tennis (2.000 chd ngdi);

e Khu vuc Bin cung;

e San thi ddu Cau I6ng (3.000 chd ngdi);

e San thi ddu Bong chuyén (3.000 chd ngdi);

e 2 san Bong da trong nha (3.000 chd ngoi);

e va 1 khu vuc Bin stng trong nha (50 chd ngdi).

Phuwong Ngoc (theo Wikipedia va Skyscrapercity)
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Khu vuc Chau A

A. Trung Quéc

San van dong To6 chim — Olympic Bic Kinh 2008
(1) Qua trinh xay dwng:

Théang 10/2002 — Cuéc thi miu thiét ké: Thang 10/2002, Ban t chirc Olympic Bic
Kinh 2008 (BOCOG) moi céc Kién trac su trén toan thé gidi tham gia cuoc thi tim
mau thiét ké. Sau 6 thang tranh tai quyét liét, tip doan do Herzog & de Meuron (Thuy
S7), Ove Arup (Anh) va Téap doan thiét ké va nghién ciu (Trung Qudc) da thang céc
dbi thu khac véi mau thiét ké SVD giéng nhu mot cai to chim. Va té chim ciing 1a biét
danh cua SVD.

Thang 12/2003 — Pong tho: LE dong thd duoc tién hanh vao budi tdi Giang sinh nam
2003, va qué trinh xay dyng bat dau thang 3/2004, mac du du 4n bj hodn téi thang
7/2004 dé danh thoi gian dé chinh sira mau thiét ké sao cho ph hop véi muc tiéu "vi

mot Olympic tiét kiem."

Théang 11/2004 — Xem xét lai thiét ké: Giir nguyén y tuong thiét ké ban dau, mau
thiét ké chinh sta gitp tiét kiem duoc 22.3% luong thép va 13% khdi luong nguyén
vat liéu, vi khong sir dung mot sé nguyén liéu khong can thiét va Iip mai che nho hon
du tinh.

Thang 6-7/2007 — Phii tim mang xung quanh SVP Té chim: TAm mang SVD To
chim dugc udn cong va day 2 16p, gop phan to dep, chéng 6n, chdng gio, chéng mua
va tham chi chong dugc ca tia tir ngoai cho dang vé von da rat 4n tuong caa cong

trinh. L&p ngoai lam bang chat lieu ETFE va I6p trong la nguyén liéu PTFE.
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Thang 11/2007 — Trang tri bén trong: Qua trinh trang tri bén trong cdng trinh bat
dau thang 11/2007, sau khi da hoan thién céc cau tric bé téng, thép va mang. Thang

12, bat dau trong cac loai cay trang tri xung quanh SVD T6 chim.

Thang 1/2008 — Lap ghé: Tinh dén ngay 28/1/2008, toan bd 80,000 ghé ngdi di duoc
lip dat trén cac khan dai. Puoc 1am bang nhua polipropilen, ghé ngdi da vuot qua
nhitng dot kiém tra ngat nghéo vé do uén cong va luc tac dong, va ching mang lai su
thoai mai cho céc khan gia dén san. Mau sic cua ghé s& khdng bac mau trong 3 nim

ké ca dudi tac dong cua tia tir ngoai.

Théang 2/2008 — Thir nghiém céc thiét bi chiéu sang: Toi ngay 4/2/2008, céc thiét bi
chiéu sang duoc dua vao hoat dong. Khung canh vé dém cua tha do trd nén lung linh

hon nho anh dén do va khung thép mau xam cua cong trinh.

Thang 4/2008 — Lip bé mit dwong chay bang chat tong hep: Bé mat duong chay
cuia san véi dién tich 140,000m2 duoc lap dat vao ngay 12/4/2008. Chat lidu bé mat 1a

soi tong hop nhap tir Italia.

Théng 5/2008 — Lap mit cé di dong: Mat san TS chim chuyén mau xanh vao ngay
14/5/2008 sau khi cac cong nhan va binh linh da 1dp ghép mat co di dong rong
7,811m2. Quy trinh nay mét 24 gid. Luc nay, SVD T chim da sin sang cho Olympic.

(IT) Phwong thirc quan ly va sir dung cac SVD sau Olympic 2008

Sau khi TVH két thlc, voi nhitng thanh cong vé cong tac to chic, thanh tich thi dau,
ngon dubc Olympic vut tat va nguoi ta lai trong cho 4 nam nita voi ky TVH sau. Va
chang ai nhic téi nudc chi nha, cling voi nhitng cng trinh tuyét dep ma ho thiét ké

va xa@y dung vai chi phi I6n cho TVH nira.

D6 13 vién canh thuong thay vai bat ky TVH nao. Nhiéu cong trinh trong s6 d6 thudc

dang dit hang dé phuc vu riéng cho mot s6 ndi dung thi dau caa TVH, va trong cudc
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chay dua dé hoan thanh cong trinh, hiém khi nguoi ta nghi dén viéc st dung nd vé lau
dai.

Khéng c6 SVD 16n nao phuc vu 1 ky TVH mang lai loi ich thuc su, va nhiéu san da
tré thanh ganh niang véi cac qubc gia cha nha, vi chi phi bao tri thuong 1am tham hut

ngan sach d6 thi trong nhiéu nam tiép theo.

C6 1& vi du dién hinh nhat — hoic toi té nhat — Ia thanh ph Montreal, noi c6 SVD
Olympic véi chi phi xay dung thuoc dang dit nhat trong lich sir. Ngan sach ban dau
udc tinh chi 128 triéu d6, nhung khi hoan thanh thi chi phi tang vot 1én 1.4 ti do.

Ngudi dan dja phuong coi d6 14 sai 1am 16n.

Diéu dang budn 1a ¢ chd nhing sai 1am nhu thé c tiép tuc 1ap lai. Montreal to chic
TVH cach day hon 3 thap ki, va ki luc cua ho gio chiang thim vao dau so véi TVH
Athens. La noi dién ra Olympic ¢ dai nim 776 truéc Cong nguyén, Athens xay
nhitng dia diém thi dau hién dai dé phuc vu Olympic 2004. Nhung chi 4 nim sau, gan

nhu tat ca cac cong trinh nay déu khong dugc st dung.

Chi tiéu nhiéu va sir dung it tir 1au da tré thanh cau chuyén khong la 13m gi trong céc

ky TVH. nhung Bic Kinh guyét tam loai bo tién lé nay bang cach rat ra bai hoc qua

khtr, va chuan bi truéc mot cach ky ludng. Trong khi s6 tién Trung Quéc bo ra dé to

chtrc Olympic 2008 vuot xa so vai chi phi cua cac nudce chu nha trude day — udc tinh
vao 42 ti d6, gap 10 lan so voi Olympic Athens, chic chan Bic Kinh s& khéng mudn

kém canh ai khi noi tai Olympic.

Nhung cach ma ho ¢é dugc su hiéu qua nay lai khdng hoan toan do ké hoach rat chi
tiét. Canh quan d6 thi cua Bac Kinh that hiém c6 kho tim. Ho dau tu rat nhiéu vao
nhitng cong trinh 16n, chang han nhu viéc mo rong hé théng tau dién ngam, mot viec

lam can thiét ké ca néu Olympic khdng dién ra & Trung Qudc.
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Ngoai ra mdi trudng ciing duoc chl trong, nhat 1a khi Bac Kinh muén t6 chirc mot ky

Olympic xanh chua ting thay.

DU theo tiéu chuan nao, Bic Kinh ciing d3 dat dugc hodc tham chi vuot xa myc tiéu
sinh théi trong nd luc xay dung mot ki nguyén méi, & dé cac cong trinh phuc vu

Olympic dugc st dung mot cach hiéu qua hon.

Ho bo ra gan 2 ti d6 la dé xay 12 dia diém thi dau lau dai va 8 dia diém thi dau tam
thoi phuc vu Olympic. Tién do xay dung mét s6 cong trinh nay tham chi con cham
hon ca viéc mé rong hé théng tau dién ngam, vi ho muén dam bao muc tiéu st dung

lau dai.

Véi s6 dan 15 triéu nguoi, Bac Kinh chi nhd SVD Cong nhan dé t6 chirc cac su kién
|6n, nhu cac giai bong da chau A. Pugc xay tir thoi Lién X6 thap nién 50 thé ki trudc,
san bong co suc chira 40,000 nguoi ndy gid tré nén chat hep va thiéu nhitng khu hién
dai, nhung trudc khi c6 san T6 chim, san Cong nhan van 1a san 16n nhat va tét nhat ¢
Bic Kinh.

Vi vay, qué trinh xay dung san T6 chim duoc yéu cau rat cao, trudc tién la cong ty
Herzog & De Meuron Architekten AG di co ban thiét ké cuc ky dep mat, xing tam
SVPD qudc gia. Nhiéu CLB thé thao va tap doan d6 thi ciia Trung Qudc dang xép hang

dé duogc sir dung cong trinh 91,000 chd ngdi nay.

Cong trinh nghé thuat dugc ca thé gisi biét dén, nhung trén thuc té tt ca cac SVD
khac phuc vu Olympic déu dugc danh gia cao va dap tng ky vong caa Bic Kinh.

Nhiéu san duoc xay bén canh cic trudong dai hoc, va trén thuc té chiing duoc coi la

mot phan cua khuodn vién trudng. Noi dién ra mon vat sé tré thanh nha thi diu 6,000

chd cho DPH Néng nehiép Trung Qudc, trong khi nha thi dau ciu 16ng gdom 6,900 chd

ngodi duoc chuyén giao cho PH Bach khoa Bic Kinh.
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O thanh phd bién Thanh Dio, noi tung dién ra ndi dung dua thuyén & Olympic s8

duoc chuyén thanh truong ¢dng lap chuyén day dua thuyén cho cac thuy thi.

Qua trinh chuyén d6i muc dich str dung hop 1y nhu vay khong lam giam di quy hoach
truéc Olympic cua Bic Kinh. Ngay tir khi Biac Kinh duwoc chon nam 2001, chinh

quyén thu d6 da cam két dé lai mot di san Olympic vao dang doc nhét vé nhi.

Vi du dién hinh nhét ¢6 18 13 tdoa nha trung tAm bao chi va trung tm truyén thong, noi

khong chi phuc vu duoc 21,000 nha b4o, ma con ¢é thé td chic cac ndi dung dau kiém

va bin sting. D6 13 trong thoi gian didn ra Olympic. Con hién tai, noi day da trd thanh

Trung tdm Hoi nghi Qudc gia Trung Qudc véi co sé trang thiét bi vao dang tdt nhat

trong nudc. CO ca khach san va noi mua sim, tda nha ndy trd thanh trung tAm du lich

va thuong mai mai & thu dd Bic Kinh.

Thuc ra, theo Ross Milne — giam dbc van phong Hong Kong cua cong ty kién tric
qudc t& RMIM Hillier thi ké hoach sir dung nay duoc dua ra ngay tir dau. Ong cho
biét: “Ngay tir dau, chuyén gia thiét ké da phai tap trung vao muc dich st dung sau
Olympic. Thiét ké cua nd 1a phai danh cho mét trung tdm hoi nghi véi nhiéu muc dich
sir dung, ¢6 ca khach san va ctra hang bén 1¢. Hay coi cong trinh nay la trung tam trién

1&m s 1; va Olympic chi dugc coi 1a ngudi xong dat ma thoi.”

Milne mé ta day 1a mot quy trinh thiét ké kép, khién ho phai tén nhiéu cong stc hon.
Ong cho hay: “Khé khan 1a & chd viéc thiét ké phai dam bao 2 muc dich khac nhau,

gom thiét ké cho muc dich hau Olympic va ban vé danh cho viéc phuc vu Olympic”.

Tuy nhién, két qua khdng chi 1a buéc khoi ddu duoc danh gia cao, nhu khan gia c6 thé
thdy mat tién bang kinh rat dai cua toa nha va canh dep tir cdy xanh Olympic trong
nhiéu hinh anh phat séng trén truyén hinh, ma con 1a mot su chuyén d6i myc dich st

dung rat nhanh chéng & thoi ky hau Olympic.
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Va thiét ké ciing giup tiét kiém dang ké. Van theo loi 6ng Milne: “Chi phi trang thiét
bi caa cong trinh 1a rat it so véi lgi nhuan né mang lai. Ca qua trinh nay doi hoi chling

t6i phai tinh toan rat ky ludng”.

Nha thi ddu béng ré cia Olympic thi khong dugce huong loi ich twong tw, nhung nd
van dimg trude co hdi duoc chinh trang lai cho thoi hau Olympic, gidng nhu thoi ky
truée nam 2008. Qua trinh xay dung Nha thi ¢au bong ré6 Olympic Béic Kinh duoc
tién hanh xay dyung ngay sau khi Trung tdm vin hoa & thé thao Wukesong cua Bac
Kinh tiép quan, va ho ky ban thoéa thuan mang tinh buéc ngoat véi Hiép hoi bong rd
nha nghé My (NBA) va hang tiép thi thé thao hang dau AEG.

La mén thé thao xuat hién & Trung Quéc hon 1 thé ki nay, bong rd tré thanh mén thé
thao noi nhu c6n sau khi Yao Ming, cau thu néi tiéng nhat Trung Quéc, chuyén sang
thi du tai giai NBA. Cai tén NBA di xuat hién & Trung Qudc nhiéu thap ki nay thong
qua cac bai tap luyén, hoat dong kinh doanh va té chic cac tran giao luu biéu dién.
cung véi AEG, ho 18n ké hoach dé co dugc budc nhay vot véi muc tiéu quan ly cac

giai chuyén nghiép o Trung Qudc.

Chia kho4 thanh cong chinh 1a rat nhiéu nhimg nha thi ddu chét luong cao duoc xay
dung mang lai loi nhuan kiéu My. Trong khi trudc ddy Trung Qudc tirng c6 nhiéu giai
bong rd, thi cd it giai ddu mang lai loi nhuan, va hau hét cac doi déu khong thé dot

phé, ho chi choi ¢ c&c san bong chi mang tam phé thdng.

Vi thé, AEG, NBA va d6i tdc Trung Qudc mudn nang bong ré nude nay 1én tim cao
méi, tan dung noi tirng dién ra Olympic 1a trung tim dé t6 chic giai bong ré6 méi do
NBA tai tro va cac su kién dang chi ¥ khac, trong d6 co cac budi biéu dién ca nhac.
Theo cam két caa 6ng Timothy Leiweke, Chu tich kiém Giam déc diéu hanh AEG thi:
“Nha thi dau bong ré cua Olympic Bac Kinh sé& ngay 1ap tac trg thanh trung tim dep
nhat va hién dai nht dé t6 chirc cac tran bong rd va cac mén thé thao khac bén canh

cac budi biéu didn am nhac cua cac ca si va nhom nhac”. AEG ciing 1 hing s& hitu

Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin téng hep phuc vu Qudn Iy nha nwéc — Sé 11 56



CAC CONG TRINH THE THAO QUY MO LON TREN THE G101 — QUAN LY VA KHAI THAC

hay con goi 1a kiém soat mot s6 SVD ¢ My, va quan tam téi hoat dong kinh doanh &

vai mon thé thao khac, trong d6 c6 khuc quin cau trén bang va bong da.

Thuc ra tién trinh xay dung san duoc bat dau vai nam trude khi Wukesong tiép quan.
C6 ddi thc mai, tham chi ho con tién hanh stra chita va tai thiét ké trudc ca nam 2008.
Kién tric su nguoi Kansas 1a David Manica dugc moi vé dé xay dung ¥ tudng sao

cho cong trinh nay hudéng téi tim cao méi trong twong lai.

Hop tac vé&i hang thé thao HOK Sport, mot hdng caa thanh phé Kansas City ting thiét
ké nha thi dau trung tm Toyota, san nha cua doi Houston Rockets thudc giai NBA,
Manica bat dau phuc hdi lai nha thi du, ca trong va ngoai. Thiét ké ban dau véi bé
ngoai toan kinh, nhung sau d6 lai chuyén sang st dung nhitng dai duy bing bing
nhom duc 16. Nguoi dan Bac Kinh rat hai l1ong véi dang vé bé ngoai giéng véi mot
ring tre caia cong trinh, trong khi cac nha thiét ké da gitp tiét kiém dang ké tong trong
lwgng caa nd. Viéc bo dugc nhitng cot d& cong kénh gidp ho tao duoc hinh khung ma
sau nay co thé lam thanh khan dai, thiét ké nay rat quan trong véi loi ich cua cong

trinh.

Ngoai ra ho con tiét kiém duoc nhiéu khoan khéc trong qua trinh xay dung céc co s
vit chat khac dé phuc vu Olympic, cu thé 1a viéc sir dung hiéu qua ning lwong nham

gitp thanh phé Bic Kinh dat duoc muc tiéu to chic 1 ky Olympic xanh nhat.

Canh bén ngoai Cung dudi nudc, hay con goi 1a Trung tdm cac mon thé thao dudi
nudc cua qudc gia, that tuyét dep voi hang ngan bong bong bang nhya. Pay rd rang 1a
mot ky cong trong kién thiét va xay dung, khi tan dung 4nh nang mat troi hdm néng
nuéc bé boi, giam 30% ning luong — twong dwong vai ngudn nang lugng néu toan bo

mai che dugc bao phu bgi nhiing té bao quang dién.

Ngoai ra, cung dudi nuéc con 1a noi tich trir va tai sir dung nuéc mua, giong nhu

nhiéu c6ng trinh Olympic khéc.
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Ong Milne cho biét méi caa Trung tdm Hoi nghi Qudc gia co thé gitp tich lwong nudc

mua du dé tudi tieu va xa rua.

Mot khia canh khac cho thdy mutc do thanh cong caa Olympic Bic Kinh 1a sy doan
két phéi hop trong sudt 7 nam troi 1ap ké hoach va xay dung. Cong ty xay dung Arup

dung sau tat ca cac cdng trinh phuc vu Olympic.

Qua d6 ho c6 thé két hop trong viéc xay dung cac cong trinh véi hé théng tau dién
ngam sao cho hop ly, diéu nay khéng chi gilp giao théng thuan tién hon va xu Iy cac
tinh hudng khan cap nhanh hon, ma con tao diéu kién cho viéc dd xe, giam nhu cau vé

khong gian & cac dia diém thi dau.

Cudi cung, Bic Kinh da tan dung moi bién phap dé huy dong von cho qua trinh to
chtic Olympic. Viéc cho thué mit bang st dung SVD qudc gia gilp trang trai rat
nhiéu chi phi bao tri, trén thuc té ho van trg cap mdi khi cac CLB thé thao cua thu do
thi ddu & day. Trong khi d6, Cung dudi nuéc da cdp thuong hiéu cia minh cho mot

cong ty nudc dong chai.

C6 I8 vi du dién hinh nhét vé viéc két hop vira mang lai loi nhuan cho cic nha dia

diém thi dau lai vira gitp tiét kiém duoc ning luong chinh 13 khu lang VDV,

Naay tir dau, khu vuc cé thé chira 16,000 VDV nay duoc thiét ké véi nhitng cin hod

sang trond, ¢6 nhiéu dich vu khac nhau — tir nha hang téi giit 1a — von rat hiém & Bic

Kinh. Ké&t qua 13 tit ca cac cin hd nay duoc ban hét sach trudc Olympic véi muc gia

dao d6ng 3,000 — 4,500 d6 la/m2, thAm chi cOn cao hon ca gid & thoi diém sbt nha dét
& Bic Kinh.

Ngoai tién ich va chat lugng, canh quan cua khu vuc nay ciling rat hap dan, nam trén

vanh dai xanh rong 580 hecta phuc vu Olympic.
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Véi mirc 6 & nhiém moéi truong ¢ Bac Kinh rat cao, ngudi dan rat muén séng & céac

khu vyc gidng nhu cong vién, va khong e ngai muc gié cao.

Chi vai tuan dién ra TVH, nhung mat gan 1 thap ki Ién ké hoach, di san Olympic 2008
dé lai s& con duoc sir dung lau dai hon nhiing gi dugc thay trén truyén hinh. Trung
Qudc khdng chi lan 1uét trén dudng dua va trong cac SVD, ma con cho thay su chl y
rat hop 1y toi ting chi tiét sau hién truong, va Olympic ndy c6 thé con xanh va mang

lai loi ich cho nuéc cha nha trong nhiéu nam téi nira.

Duy Manh bién dich (theo www.gluckman.com)

(111) Sau Olympic 2008, SVD Té chim vin dwoc coi 1a biéu twong quéc gia cia

Trung Qudc

Ké tir khi Trung Quéc t6 chirc Olympic 2008, SVD mang tinh cach mang cua ho — véi
biét danh T6 chim — dugc coi 13 biéu twong qudc gia dé hudng t6i twong lai. Nhung

n6 con goi cho ngudi ta nhd dén nhitng cing thiang trong nude chua duge giai quyét.

Trong san, nguoi ta rat dé dang cdm nhan dugc niém tu hao cta ca 1 dan tdc va quﬁn
ching nhan dan. Nhitng man hinh 16n, trong d6 c6 man hinh khong 16 & giita, phat di
phat lai 1& khai mac hoanh trang ctia Olympic 2008. Céc cira hang d6 luu niém ban

hon 300 san pham khac nhau.

Céc dai 1y du lich & Bic Kinh ciing dong quan diém. SVD Olympic hién tr& thanh

diém tham quan hip din ding th 3 cua thanh phd ddi v6i khach du khich Trung

Quédc, sau T Cam Thanh va Van Ly Truong Thanh. Khong biét bao nhiéu bién

quang céo st dung hinh anh SVP nay 1am nén. Chi sau 3 nam ké tir khi dugc xay
dung, san T6 chim d3 tré thanh 1 phan lich sir. Ly do thanh coéng sé 1 ciia cong trinh
nay nam ¢ chd no 1a niém ty hao cia nguodi Trung Qudc ciing nhu biéu tugng cho

thanh cong vuot bac cia Olympic 2008.
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Trung Qudc khong chi hai long v6i viée thay doi bd mit cua tha d6 va to chie su kién
16n nhét thé gidi, ma ho con ty hao voi thanh tich ding dau trén bang xép hang huy

chuong vé6i 100 chiée, trong d6 ¢6 51 HCV.

Nhung san T6 chim con vuot xa thé. Cong trinh ndy con 13 biéu tuong cho su tro lai

dau truong thé thao dinh cao ctia nudc nha. SVD nay da thuc sy trd thanh bi€u tuong
cua nudc Trung Quoc hién dai. Tessa Aryani Untung, mdt ki€n tric su nguoi
Indonesia lam vi¢c & Bac Kinh dat cau hoi: “Ngoai Trung Quoc, liéu con quoc gia nao

c6 kha ning xay 1 cong trinh nhu thé?”

Moi thtr vé& ¢ong trinh nay déu 1a nhitng con sd 16n: 1,085 mau dat, gin 580 triéu d6

la, va chi méit 4 nim x4y dung nhd vao 7.000 neudi 1am viée trén cong truong. Két

qua 12 nhitng birc 4nh ciia ho duoc trung & khip SVD. Nhung trong nhitng véu td cin

thiét @é thuc hién du 4n nay, Véu td quy gia nhét lai 13 tha khong phai nguyén vat li€u

ma la tinh tao bao.

Trong vi¢c lya chon thiét ké dac biét va mang tinh dot pha, Trung Quéc da ching to
rang ho ciing rat phong khoang, nguoc han véi hinh anh ma cé thé gisi ting duoc biét
dén qudc gia nay. C6 thé nhan thay su phong khoang nay thong qua thiét ké ciia SVD:

muc dich r6 rang 13 dé pho bay khung cua cong trinh, chit khong phai gidu né di.
(IV) SVD To chim thu hut lwgng 16n du khach Trung Qudc téi tham quan

Subt bao thé ki nay Ttr CAm Thanh va Van Ly Truong Thanh 1a nhiing diém du lich

hap dan nhat Trung Qudc. Ngay nay, SVD T6 chim 1a diém dén méi mang lai cho

Trung Quoc nhiéu lo1 nhuan.

9 thang sau ky Olympic, mdi ngdy c¢6 hang ngan du khach trén toan qudc d6 vé xem

cong trinh mang tinh biéu twgng ndy — noi dién ra 18 khai mac va bé mac hoanh trang

ctia dai hoi. Ho phai tra 50 té (7 d6) phi vao cira dé duoc 18n ngdi trén khan dai, chup

anh mat san.
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Tro chuyén véi Reuters, ong Zhang Hengli — pho giam ddc Cong ty quan 1y san cho
biét: "Chung t6i khong nghi san T6 chim lai dugc ngudi Trung Qudc yéu mén nhu

vy sau Olympic. SO luong du khich dong vuot qua muc trong doi. Mic du thoi tiét

oin day khong duoc dep, va cling khong phai mua nehi neoi, nhung mdi nedy ching

t0i van d6n 2-3 van du khach".

Ong Zhang ciing cho biét thém rang du nén kinh té dang gip nhiéu kho khin, nhung
lgi nhuén thu duge tir viéc ban vé vao san co6 thé bu lai 70 triéu nhan dan té chi phi
duy tri céng trinh ndy mdi nim va chi tra 13i suat hang nam 1én t&i 90 triéu nhan dan

tg.
(V) Théach thirc 16m trong viéc bao tri cong trinh

Nhung li€u con nguoi ta con kinh sg mdt cong trinh dén bao 1au, mot cong trinh biéu
tugng cho mot thur bay gio da trd nén rd rang? Luong du khach téi tham da giam.

Noay sau ky TVH, neuoi ta idi han 80.000 khach tGi thim tuyét tic nay mdi ngay.

Con hién tai, mdi ngay SVD T chim chi dén vai ngan nguoil to1 tham.

T6 chim dang gap kho khin trong viéc tim ra mo hinh kinh doanh kha thi, day ciing 1a
van dé thuong gip voi cac SVD Olympic. Vi c6 nhiéu cot 16 thién nén né ciing rat
nhay cam v6i 6 nhiém. Tessa Aryani Untung cho hay: “Viéc bao tri sin T6 chim 1 1
trong nhitng thach thirc 16n véi Trung Qudc”. N6 nam cach xa trung tim thanh phé va

rat bat tién khi sir dung cac phuong tién giao thong cong cong.

Va t€ hon ntra, thuc ra rat kho dé to chuc céc su kién thé thao ¢ sin dac biét nay.
Zhang Qing, Giam doc diéu hanh cua cong ty tu van Key Solution, giai thich rang

“san T6 chim 1a qua lon vi thé thao chuvén nghiép dang phat trién chim & Trung

I4
A 2

uocC.

Khdanh Chi bién dich (theo www.lesechos.fr , www.uk.reuters.com)
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B. Han Quéc

SVD Busan

Dé theo kip su phat trién khéng nging cua thé thao va hién dai hoa cac co so thé thao
lac hau, nam 1979, tha d6 Busan di 1én ké hoach xay dung khu lién hop thé thao

Busan.
Du6i day 1a mot s6 théng tin vé SV ciing nhu chi phi bao tri, sir dung SVD hién nay:

1. Thong tin chung

) Dién tich Swc chiwra Ngay hoan .

Céc hang muc I . So tang
(m2) (cho ngoi) thanh

SVD chinh ASIAD 92.707,22 53.769 9/2001 4 tang va 1 tang ngam
Bé boi Salik 18.149,87 3.000 2/1989 3 tang va 1 tang ngam
Phong tap thé duc Sajick 31.041 14.099 8/1985 4 tang
San bong chay Sajic 36.406,30 28.500 10/1985 5 tang
Phong tap thé duc 1.842,36 436 1/1986 2 tang
Phong tap thé thao tron 4 tang va 1 tang ngam

. JHP ’ 3.513 600 11/1987 J ang
nha
Khu phuc vu 2.655,99 - 8/1983

2. Cac swr kién da to chirc:

1997 | To chirc Dai hgi thé thao Pong A Busan lan thi 2 (Khu lién hop thé thao Busan va Gudeok)

2000 | T6 chuce Pai hoi thé thao qudc gia lan thir 81 (Khu lién hop thé thao Busan, Gudeok, Trung tdm du

thuyén Busan)

T6 chirc Pai hoi TDTT quoc gia lan thir 21 (Khu lién hop thé thao Busan, Gudeok)

2001 i —
Cai tao lai co quan quan ly thé thao

Cup Bong da Fifa 2002

2002 | Dai hoi thé thao chau A lan thir 14

Pai hoi FESPIC lan tht 8

2004 | Giai bién kinh québc té Busan 2004

2005 | Clp Triéu tién hoa binh 2005

2006 | Giai Vo dich Cir ta Thanh thiéu nién thé gigi IPC lan thir 4 nam 2006
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Giai Bong da thanh nién (U20) thé giéi Busan 2006

2007

Giai Bong da thanh nién (U20) thé gii Busan 2007

Cup Triéu tién hoa binh 2007

2008

Dai hoi Thé thao thé gioi TAFISA Busan lan thi 4

3. Cac muc phi cho thué san, bai

| Muic thu phi Muc thu
Miic thu phi . L
) L doi véi viéc to | phi doi véi
. Thot | doi véi cac ] )
Co sé thé thao ) o chirc cac su cac su Kién Ghi chu
gian | giai dau don )
kién (don vi: khac (don
vi: Won)
Won) vi: Won)
buong 1lan | 50.000 100.000 800.000
Khu lién pitch
hepthé | SVP Fsance  [T1an | 200000 400.000
Godeok San bong chay 1lan | 40.000 100.000 300.000
Phong tap TDDC | 11an | 50.000 100.000 300.000
buong 1lan | 100.000 200.000
SVb |
pitch 2.000.000
chinh
Séan co 1lan | 500.000 1.000.000
SVDb | buong 1lan | 50.000 100.000
phu pitch 700.000
San co 1lan | 200.000 300.000
San bong chay 1lan | 100.000 200.000 400.000
Khu lién . <
) Phong tap trong 1lan | 100.000 200.000 500.000
hop thé .
nha
thao _ . 5
Phong tap thé duc | 1lan | 30.000 60.000
Busan _ .
San tennis 1lan | 20.000 40.000 Cho mot san
San bong go trén 1lan | 100.000 200.000 400.000
co
Béboi | Béboi/ | 1lan | 780.000 1.500.000
tap
Bé lan 1lan | 200.000 400.000
Truong ban Busan | 11an | 2.000 4.000 1 luot ban
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4. Mirc phi thu véi cac cad nhan

) . Miic phi o
Co sé the thao Thai gian Ghi chu
(won)
Khu lién Puong pitch 2 gio/lan 500
. | SVD chinh _ .
hop the San co 2 gio/lan 5.000
thao Phong tap thé duc 2 gio/lan 1.000
Godeok | San bong chay 2 gio/lan 1.000
Puong pitch 2 gioflan 1.000
SVD chinh _
San cé 2 gio/lan 5.000
Puong pitch 2 gio/lan 500
SVD phy __
Sén co 2 gio/lan 5.000
Phong tap trong nha 2 gio/lan 2.000
Khu lién | _ —
. | S&n bong chay 2 gio/lan 2.000
hep the | __ —
Phong tap thé duc 2 gio/lan 500
thao
) o 4.000 Nguoi choi binh thuong
Busan San tennis 2 gio/lan/san i
1.000 Vian dong vién
) o 1.000 Nguoi choi binh thuong
Trung tdm huan luyén 2 gio/lan i
500 Vian dong vién
San bong gb trén co 2 gio/lan 1.000
Béi ban Busan 2 gio/lan 500 Cho 1 luot bin

5. Mitc phi thu di véi bé boi trong nha ciia Khu lién hop thé thao

Hoi vién Lira tuoi Mirc phi doi véi cad | Miee phi ddi  véi | Ghichd
nhan (won) nhém nguwoi (won)
Thanh nién 3.000 2.500
Hoi vién ngay Thiéu nién 2.500 2.000
tré em 2.000 1.500
Thanh nién 25.000
Hoi  viéen nwa B
Thiéu nién 22.500
thang
tré em 20.000
Thanh nién 50.000
Héi vién thang | Thiéu nién 45.000
tré em 40.000
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Thanh nién 130.000
Hoi vién quy Thiéu nién 115.000
tré em 100.000
Hoc sinh 1.000 20.000
Hoc sinh, Sinh won/thang
vién Sinh vién 1.500 30.000
won/thang

Héng Hanh bién dich (theo www.stadium.busan.go.kr)
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Khu vuc Chau Au

A. Nga
SVD Luzhniki

SVD Luzhniki hay con dugc biét vai tén goi SVD Olympic Luzhniki, 1a SVD nam tai
thu d6 Mat-co-va. Pay ciing 1a SVD 16n nhat nudc Nga cho dén thoi diém nay. Suc
chtra toi da cua khan dai SVD 1a 78.360 chd ngoi, tit ca déu 1a cac khan dai c6 mai
che. SVD nam trong khu lién hop thé thao Olympic Luzhniki, 1a dia diém thuong

Xuyén t6 chiic cac sy kién thé thao va nghé thuat 16n.
1. Lich sir phat trién va hinh thanh SVD

SVD Luzhniki dugc sir dung chinh vao muc dich thi ddu Béng da cua CLB Torpedo
Moscow. Pay ciing 1a CLB dong s¢ hiru mot s6 cac dia diém thi dau thé thao va CLB

Spartak Mat-xco-va.

Thoi diém ban dau, SVD Luzhniki ndm dudi quyén s¢ hitu cuia Cong ty Torpedo
Moscow. Day dugc biét dén 1a mét trong nhimg SVD Chau Au c¢6 duong chay nhén

tao. Buong chay nhan tao nay thich hop vai khi hau lanh quanh nam cta nudc Nga.
2. Mot sb cac s kién thé thao khac dwoc to chirc

e Giai V6 dich Khiic con cau trén bang 1957;

e Dai hoi thé thao sinh vién 1973;

e Dai nhac hoi vi hoa binh 1989;

e Chuong trinh biéu dién nghé thuat caa 6ng vua nhac Pop — Micheal Jackson, trong
tour luu dién “Dangerous Tour” 1993;

e Chuong trinh biéu dién nghé thuat cua The Rolling Stones, Madonna (Confession
Tour 2006), Metallica (Sick of the Studio 2007), Kino, U2 (360 Tour);
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e Chuong trinh biéu dién caa nhém nhac rock Red Hot Chilli Peppers vao ngay
22/07/2012.

Trdn Péng bién dich (theo Wikipedia)

B. Phap
SVD State de France

SVD State de France 1a SVD qudc gia cuia Phép, nam tai khu phia Bac quan Saint-
Denis, Paris. SVD ¢6 suc chta téi da 13 80.000 chd ngdi, va duge xem 1a SVD 16n thir
5 ctia Chau Au. Hién nay, SVD thuong xuyén td chiic cac tran dau tap, giao hitu va
cac tran dau trong khudn khé thi dau giai qudc té caa tuyén Bong da qudc gia Phap va

tuyén Rugby Phap.

Cho dén nay, SVD State de France chiu sir quan 1y va diéu hanh béi chinh quyén
thanh phé Paris. SVD hién khong bi thué dai han boi bat ky mot té chic ndo, tir tuyén
Bong da qudc gia Phap cho dén tuyén Rugby Phép.

Pay chi 1a 2 d6i tuyén thuong xuyén sir dung SVD voi muc dich thi ddu va luyén tap.
Tuy nhién, ngudn thu caa SVD van dugc ting 1én hang nim do khoan kinh phi tir viéc

thué san bai mang lai.

Mot sb céc su kién thé thao, vin hoa nghé thuat da duoc to chic tai SVD State de

France gom:

e Thé thao:
o Giai Vo dich Béng da thé gioi — World Cup 1998;
o Giai Vo dich Rugby thé gigi 1999, 2007;
o Giai Vo dich Dién kinh thé gisi 2003;
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@)

Giai BDua mo-t6 “Puong dua cta cac nha vo dich” trong cac nam 2004,
2005 va 2006 trudc khi giai dau ndy chuyén sang té chire tai SVD Wembley
(vuong qudc Anh).

e Ngh¢ thuat:

@)

27/07/1998: Chuong trinh biéu dién nghé thuat ciaa nhém The Rolling
Stones;

19 — 20/06/1999: Chuong trinh biéu dién nghé thuat cua ca sy Celine Dion,
thu hit hon 200 nghin ngudi hdm mg;

09 — 10/07/2005: Chuong trinh biéu dién nghé thuat caa nhom U2, thu hat
hon 160 nghin ngudi tham du;

29 — 30/09/2007: Chuong trinh biéu dién ciia nhém The Police v6i hon 150
nghin nguoi tham dy;

20 — 21/08/2008: Chuong trinh biéu dién dai ngay cua ca sy Madonna thu
hat hon 130 nghin nguoi tham dy;

Va rat nhiéu cac chuong trinh biéu dién cia céc nghé sy, ca sy khac nhu

Bruce Springsteen, Paul McCartney, Andre Rieu, AC/DC...

Tran Péng bién dich (theo Wikipedia)

C. Vwong quéc Anh

1. SVD Wembley

SVD Wembley, hay con duoc biét dén véi tén goi SVD Wembley mdi, duoc mao cua

chinh thirc vao nam 2007. SVD nam tai cong vién Wembley, Luan Pén, Vuong qudc

Anh va dugc xay dung trén nén SVD Wembley cii. SVD ¢6 stc chua téi da 1a 90.000

chd ngdi, va day 1a SVD 16n thi 2 cia Chau Au. Day ciing 1a SVD chinh cua tuyén

Bong d4 qudc gia Anh. SVD nam dudi su quan 1y va diéu hanh cua Lién doan Béng

da Anh, két hop vé6i Cong ty quan 1y SVD qudc gia Wembley (WNSL).
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SVD dugc thiét ké boi cac kién tric su dén tir 2 cong ty Foster va Populous, xay dung
bai cong ty Uc Brookfield Multiplex va ngudn kinh phi chi tra do Uy ban Thé thao
Vuong qudc Anh, Lién doan Bong da Anh, B Vian hoa va Thé thao, Cong ty WNSL
va Co quan phat trién co so ha ting Luan Pon chiu trach nhiém. Pay 1a SVD co
ngudn kinh phi xay dung 16n nhat trén thé gi6i tinh dén dau nam 2011, hét khoang
798 triéu bang Anh.

Bén canh viéc trg thanh san tap luyén, thi dau chinh cua tuyén Bong da quéc gia Anh,
SVD Wembley con 1a noi t6 chirc cac su kién thé thao quan trong nhu Cup Lién doan,
Giai ngoai hang... SVD cling dap ung dugc dﬁy du trang thiét bi ha tang, phuc vu cho
cong tac to chirc cac moén thé thao khac nhu Rugby (Giai V6 dich Rugby qudc gia),
Pua mo-t6 (Giai Pudng dua cua cac nha vo dich) trong nhiéu nim tir 2007 cho dén
nay. SVD Wembley con 14 SVD chinh t6 chirc sy kién TVH Luan Pon va TVH ngudi
khuyét tat 2012 sip dién ra vao cudi thang 7/2012.

Cong ty chi quan SVD Wembley con kv mot hop dong vai Lién doan Béng bau duc

Hoa Ky (USFL) trong viéc té chirc Giai Bong bau duc Hoa Ky hang nim, ké tir sau

khi SVD chinh thtc dua vao hoat dong nam 2007 dén nay. USFL hy vong rang viéc
dua Bong bau duc dén san Wembley sé& gilip hinh anh cia mén thé thao nay trg nén
phd bién trén thé gidi, dic biét 12 c6 co hoi phat trién thanh mot mén thé thao chuyén

nghiép tai dat nugc Anh.
Mot s6 cac sy kién nghé thuét duoc t chirc tai sin Wembley gom:

e 2007: Cac chuong trinh nghé thuat dién ra gom: chuong trinh ca nhac cua ca sy
George Micheal, ban nhac Muse, ban nhac Metallica, L& twdng nhé Cong nuong
Diana, Pai nhac hoi vi Trai dat.

e 2008: Cac chuong trinh nghé thuat dién ra gém: chuong trinh ca nhac cua ban

nhac Foo Fighters, ca sy Madonna.
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e 2009: Cac chuong trinh nghé thuat dién ra gém: chuong trinh ca nhac cua ban
nhac U2, ban nhac Cold play, ban nhac Oasia, ban nhac Take that.

e 2010: Cac chuong trinh nghé thuat dién ra gém: chuong trinh ca nhac cua ban
nhac Green Day, ban nhac Muse.

e 2011: Cac chuong trinh nghé thuat dién ra gém: chuong trinh ca nhac cua ban

nhac Take That vao trung tuan thang 6.

Tuyét Nhung bién dich (theo Wikipedia)

D. Anh

Mot s6 SVD, nha thi dau, dia diém t6 chitc TDTT dd dwoc thanh phd Cardiff dau tu
va nang cap trong thoi gian qua:

I.  SVD Thién nién ky Wales

Trong nhitng ndm 1990, Hoi déng thanh phé Cardiff da cho tién hanh ké hoach nang
cap va stra chira SVD Cardiff Arms Park, tao cau ni phat trién cho khu vuc phia Tay
Cardiff. Sau khi hoan thién, SVD duoc ddi tén thanh SVD Thién nién ky Wales, dap
g nhu cau sir dung ciia VDV va nhiéu ngudi ham mo. SVD duoc dua vao hoat dong

lai vao thang 06/1999, vai stc chira 74.500 nguoi.

SVD dugc danh gia o tiéu chuan SVD UEFA 5 sao, 1a noi t6 chic 2 Giai Vo dich
Rugby thé giéi 6 lan dién ra tran chung két Ctap FA.SVD hién nay la diém du lich thu
hut nguoi tham quan nhiéu nhat xa@ Wales va 1a mét trong muoi dia diém du lich noi
tiéng caa Anh.

ii. Lang VDV

Lang VDV quéc té duoc xay dung tai Vinh Cardiff, chinh thirc dua vao hoat dong vao
nim 2009. Lang VDV duogc bit tay vao xay dung tir nam 2008, v&i ngudn kinh phi
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dau tu vao khoang 1 ty bang, véi cac hang muc tiéu chuan qudc té, hé théng trang

thiét bi, co so vat chat, co so ha tang hién dai.

Pay 1a diém nhan, danh dau cho sy chuyén minh cua thanh phé Cardiff, tir mot noi
khdng ndi tiéng vé thé thao tro thanh mot thanh phd diém dén cua cac su kién vian

hoa, thé thao, giai tri noi tiéng.

Du an xay dung Lang VDV Cardiff da tao ra hon 5.000 co hdi viéc lam cho nguoi
dan cd tay nghé cao ¢ dia phuong, dong thoi phat trién duoc hé théng giao thong, co

s& ha tang cho khu vuc 1an can.

Lang VDV du kién s& thu hat khoang 3,5 triéu lugt khach dén tham quan mdi nam,

mang lai nguon thu vao khoang 270 triéu bang.
Dia diém thi ddu Canoeing

Pia diém thi ddu va luyén tap Canoeing duogc chinh thirc mé cira vao nam 2009. Day
la cdng trinh hop tac gitra thanh phd Cardiff va Hoi ddng Xt Wales trong dy an phat
trién co s¢ ha ting TDTT.

Kinh phi x&y dung cho cong trinh vao khoang 13,3 tri¢u bang. Pay 1a cong trinh phuc
vy mén Canoeing dau tién dat chuan Olympic ctia Cardiff. Sau khi hoan thién, day 1a
dia diém tap luyén cia cac VPV Canoeing Anh va nhiéu qubc gia truéc ky TVH
Luén Bon 2012.

Theo du kién, s& ¢ khoang 50.000 VDV Canoeing chuyén nghiép tham gia cng tac

tap huan tai dia diém nay hang nam.
SVD SWALEC

Giai Vo dich Glamorgan cac CLB Cricket duoc chinh thirc dua vao thi dau tai SVD
SWALEC vao thang 05/2008 cho dén nay.
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SVD SWALEC dugc xa@y dung trong khoang thoi gian 18 thang, vaéi kinh phi vao
khoang 9,5 triéu bang. SVD SWALEC c6 sic chtra vao khoang 16.000 chd ngoi,
duoc trang bi day du cac trang thiét bi hién dai, trong d6 c6 ca khu vuc danh cho hop

b&o va khu vuc phuc vy an uéng.

SVD SWALEC d4 1a noi dién ra Clp Ashes vao thang 07/2009, thu hit hon 45.000
ngudi hAm mo theo ddi su kién truc tiép va hon 40 triéu nguoi theo ddi qua truyén

hinh. Sau khi két thic, Cup Ashes mang vé mot khoan thu vao khoang 15 triéu bang.
v.  Trang thiét bj va dia diém thi ddu cac mon thé thao miia dong (Snow Box)

Ngay bén canh Lang VDV 1a khu vuc thi ddu phuc vu cac moén thé thao mua dong.
Khu vuc nay dap ung dugc khoang 2.000 chd ngdi, 1a noi thuong xuyén dién ra cac
giai Khic con cau trén bang chuyén nghiép hoic 1a dia diém tap luyén cac mon thé

thao mua dong.

Bén canh d6, vao nhitng thoi diém khong c6 giai dién ra, san truot bang thuong xuyén

dugc st dung lam noi vui choi, giai tri ciia ngudi dan.

San bang nam trong khudn vién khu vic Snow Box nay hién nay la san chi nha cua

tuyén Khuc con cau trén bang Cardiff.
vi. Bé boi quéc té

Bé boi tiéu chuan quéc té Cardiff dugc mé cira vao thang 01/2008, mét trong nhiing
dia diém chinh cua Lang VDV.

Bé boi duoc xay dung véi hé thng trang thiét bi, co s& ha tang hién dai gom: 1 bé
50m, 10 lan boi, sirc chua téi da 1.000 CDDV va 3 bé boi co dong phuc vu cho cong

tac huan luyén hoic gitp cac VDV khdi dong trudce khi budce vao thi dau chinh thirc.
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Nha thi diu chinh trong Lang VDV

Nha thi dau chinh trong Lang VDV dugc chinh thic mo cira va dua vao sir dung vao
trung tuan thang 7/2009. Pay 1a NTD da chirc ning, co thé duoc sir dung véi nhiéu
muc dich nhu 13 noi thi ddu thé thao, dia diém dién ra cac su kién vin héa — nghé

thuat (trién 1am, hoa nhac...).

NTD sé& dugc sir dung 1am dia diém tap luyén caa TVH Luan Dén 2012 cho cac mon:
Thé duc nghé thuat, Cir ta, Quyén anh, Judo, DPau kiém va Bong ré. NTD co suc chta
tir 6.500 cho dén 9.000 nguoi.

Khu nghi duwéng Celtic

Khu nghi dudng Celtic 12 t5 hop nghi dudng dat tiéu chuan 5 sao, nam céch trung tam
thanh phd Cardiff 20 phat di 6-t6. Khu nghi dudng duoc chinh thic dua vao hoat
dong vao nam 1999. Khu nghi dudng dugc trang bi véi hé thdng phong ¢ hién dai,
véi nhiéu dich vu cao cép di kém. Day 1a dia diém da t6 chuc 3 giai Golf qudc té. Va
trong nim 2012, Cup Ryder s& duoc dién ra ¢ day. Theo du kién cua BTC sé& c6
khoang tir 45.000 dén 50.000 ngudi, bao gom cac VBV, ngudi ham md, gidi truyén

thong dén thi dau, ¢ vii va dua tin cho su kién thé thao nay.

1. Nghién citu vé dinh hwéng phat trién cac dia diém tap luyén thé thao cua

thanh phd Belfast — Bic Ireland — Vwong qudc Anh

Vao thang 1/2007, chinh quyén thanh phé Belfast — Bac Ireland thanh 1ap mét to
nghién ciru vé viéc xay dung va phat trién cac dia diém luyén tap thé thao, dic biét
cha ¥ dén tinh tng dung cao caa cac SVP da chirc ning nam trong dia ban thanh phd.

Nghién ctu ndy s& duoc str dung trong viéc ti da hoa muc st dung cua cac dia diém
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tap luyén, dong thoi dua ra duoc nhiing kién nghi, giai phap khac phuc mét sé6 mat

hién dang con han ché.

Trong nghién ctu, dinh nghia vé SVD thé thao da chirc niang duoc hiéu 1a SVD co
kha nang t6 chirc nhiéu hon 1 hoat dong thé thao, va c6 du diéu kién dé to chuc nhiéu

cac su kién khac nhu trién 1dm, hoi thao, chuong trinh nghé thuat, dai nhac hoi...
Phan loai cac dia diém tap luyén, san bai duoc chia ra dua trén céc yéu té:
e Dija diém dit tgi ngay trong thanh phé:

Theo nghién ciu, cac dia diém luyén tap dugc dat ngay trong thanh phd thuong co
nhiéu lgi thé va thu hat dwgc mot luong I6n nguoi dan dén truc tiép theo ddi hoic

tham gia cac mén thé thao.

Céc loi thé dugc mang lai sau mot loat vu thé vé giao théng, xay dung cdng trinh,

phuong tién ky thuat, y té. .

Vi du nhu Belfast, ddy 1a mot thanh phd trung tdm, voi hé thong giao théng, phuong
tién di lai thuan tién, thich hop cho viéc phat trién va té chuc cac su kién thé thao
mang tam ¢& qudc té va khu vyc. Bén canh do, SVD duogc dat tai trung tdm c6 thé tro

thanh mét dia diém du lich méi, thu hut mot luong 16n cac du khach d¢én tham quan.
e Kich cé dia diém:

SVD hoic cic dia diém tap luyén phai duoc xay dung véi muc dich tan dung toi da

céc trang thiét bi, co s& ha tAng. SVD véi st chira khoang 20.000 téi 30.000 chd ngdi

duoc xem 1a dat chuan.

Mot SVD 16n thuong s& c6 ngudn thu tir viéc to chuc cac sy kién thé thao quan trong,
c4c su kién thé thao 16n. Trong khi ddy, cac dia diém tap luyén, cac nha thi du s& c6

ngudn thu dua vao viéc to chire céc dich vu luyén tap kém theo.
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e Nguén dau tw va cdc vin dé tai chinh khac:

Nguon kinh phi dau tu cho céc co s& luyén tap, nha thi ddu, SVD duoc cho 1a dat hiéu

qua cao nhat khi day la su két hop gita 1 td chirc nha nudc véi 1 cong ty tu nhan. TH

chirc nha nudc s& phu trach cac van dé lién quan dén diéu hanh, quan 1y hanh chinh. ..

trong khi diy cong ty tu nhan sé& ¢o nhitng v kién trong van dé marketing, phat trién
hinh anh. ..

Nguon thu trong viéc khai thac SVD., nha thi diu, dia diém tap luyén 1a mot trong

nhitng van dé quan trong. Nguodn thu nhiéu s& gitip nqudn Kinh phi trang trai cho cac

hoat dong marketing, cai tao, nAng cip duoc st dung mot cach dé dang.

e Tan sudt s dung: Dia diém tap luyén, nha thi ddu hoic SVD duogc coi 1a dat
chuan khi tan suat sir dung vao céc su kién thé thao, hoic céc su kién nghé thuat,
trién 13m, hoi thao mot cach thuong xuyén.

e Pa dang hoa hinh thizc s dung: Hién nay, trong thiét ké, cac nha quan ly SV,
nha thi ddu hodc dia diém tap luyén ludn tinh dén truong hop 1am thé nao dé su

dung linh hoat mat bang.

Mot trong nhitng yéu té giup da dang hoéa hinh thic sir dung 1a dau tu co chiéu sau
Vvao viéc xay dung hé thong mai che. Ddi véi 1 SVD, day 1a phuong thic gilp tranh

khoi mot sb nhitng anh huong khéach quan do thoi tiét mang lai.

Dua vao nhitng két qua tim duoc tai dé tai nghién cau, Chinh quyén thanh phé Belfast

d4 dwa ra nhitng kién nghi nhu sau:

e B4t ky mot dia diém luyén tap, thi diu thé thao hay SVD niam trong du an phéat

trién thé thao khu vuc hoic qudc gia phai duoc xem nhu 14 chéit xUc tac gép phan

Va0 Viéc phat trién kinh té, co s& ha ting, du lich va vin héa.
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e bia diém tap luyén can phai dugc sir dung mét cach tdi da, khai thac ¢ nhiéu mit,
dua trén cac kinh nghiém cua nha quan ly, céc trang thiét bi dugc dau tu, hoic
khong gian.

e Dia diém tap luyén phai d¢am bao thu hit tdi da su chdl v cua cong dong trong viéc

td chire cac su kién thé thao hay céc su kién vin hoa nghé thuat khac.

e Van dé nguon tai tro nén duoc can nhac dua trén nhitng quyét dinh, nhitng chién
luge vé phat trién kinh té, co s& ha tang chi khdng nén dua vao cac y kién chinh
tri.

e Viéc lya chon dia diém thi dau trong hoic ngoai thanh phd nén dugc can nhic can
than, dua trén nhimg phan tich da chiéu vé diém manh va diém yéu cua ting

phuong an, dé tir day dua ra duoc phuong an toi wu nhét.

Phuwong Ngoc (theo www.belfastcity.gov.uk)

2. Nha thi ddu O2 — Luan Dén

Nha thi dau 02, hay con dugc biét dén véi tén goi Nha thi ddu Bac Greenwich, la
NTD da chirc nang, dugc xdy dung vai muc dich dua vao st dung trong TVH Luan
Po6n 2012 va TVH ngudi khuyét tat 2012. NTD nam trong Khu lién hop giai tri — thé
thao cao cap O2. Vi stc chira ti da 1én t6i 20.000 chd ngdi, tly vao yéu cau cua cac
su kién, day 1a NTD 1én thtr 2 caa Vuong qudc Anh sau NTD Manchester, va 1a 1
trong cac NTD quy mé 16n khu vuc Chau Au.

Céc sw kién nghé thudt di dwoc té chirc tai NTP 02

Ké tir nam 2007, NTD 02 di 1a dia diém thuong xuyén to chuc cac sy kién &m nhac
qudc té vai quy md hoanh trang. Su kién &m nhac dac biét nhat trong nam nay duoc t6
chirc 1a Pai nhac hoi Brit Awards dién ra vao ngay 15/02/2011.
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Mot s6 cac ca sy, nghé sy da ting té chire su kién tai NTD 02 gém: Bon Jovi, Spice
Girls, Led Zeppelin, Muse, dng vua nhac pop — Micheal Jackson, Elton John... va dac

biét la chuong trinh biéu dién caa nhom nhac Chau A — Big bang (Han Qudc).
Céc sw kién thé thao da dwec té chirc tai NTD 02

e Quan vot: Giai V6 dich Quan vot Turbo vao ngay 15/09/2007;

e Khc cdn cau trén bang: Giai Vo dich Khic ¢on cau trén bang qudc gia vao 2 nim
2007 va 2008;

e BONg rd: cac tran dau giao hitu gitra 2 CLB nam trong hé théng cac CLB Bong r6
nha nghé Hoa Ky la CLB Boston Celtic véi CLB Minnesota Timberwolves vao
ngay 10/10/2007, va CLB Miami Heat v&i New Jersey Nets vao nam 2008. Vé
theo ddi da duoc ban hét truge khi tran dau dién ra chinh thic 3 thang.

e Thé duc nghé thuat: Giai Vo6 dich Thé duc nghé thuat thé gidi 2009;

e Cac mon thi dau dbi khang: NTD 02 da c6 co hoi duoc to chic Giai Vo dich dbi
khang hang nang (UFC) vao 4 nam la 2007, 2008, 2009 va 2010.

Tuyét Nhung bién dich (theo Wikipedia)

E. Hy Lap
1. SVD Athens: Qua trinh chuan bj va xay dung SVD to chirc TVH Athens
(a) Chi phi

Théang 6/2004, BTC Thé van hoi Athens cho biét chi phi cia viéc dang cai to chic
Olympic 1én t6i gan 10 ti euro.

Ngay 13/10/2004, Pai st quan Hi Lap udc tinh chi phi t6 chirc Olympic 1én téi 8.954

ti euro (twong dwong 11.2 ti d6 la ndm 2004), trong d6 chwa bao gom chi phi xay san,
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nhung di bao gdm 1.08 ti euro (1.35 ti d6) chi phi cho an ninh. Khi IOC bay t6 quan
tam toi tién trinh xay dung cac dia diém moi dé to chic cac noi dung thi dau o
Olympic, mot Uy ban to chiic méi duogc dich than Tong théng Gianna Angelopoulos-
Daskalaki thanh Iap nam 2000.

Trong nhitng nim gan dién ra Thé van hoi, Athens sir dung cong nghé ky thuat cao
trong giao thdng va phaét trién d6 thi. Nguoi ta da xay dung 1 s6 dia diém thi ddu thé
thao hién dai bac nhat thé gioi thoi diém d6 dé té chirc Olympic 2004.

(b) Xéy deng

Thoi diém cudi thang 3/2004, mot sé du 4n Olympic van chua kip hoan thién, va céc
nha chirc trach Hi Lap thdng bao khdng can xay dung mai che caa Trung tam thé thao
du6i nudce nira, vi nd khong thuc su can thiét. SVD chinh cua Olympic, noi sé& dién ra
1& khai mac va bé mac, duoc khanh thanh chi 2 thang trudc ky dai hoi. Mai che cua
SVP nay la dang mai che di dong theo thiét ké cua kién trac su nguoi Tay Ban Nha
Santiago Calatrava. Chinh 6ng ciing 12 nguoi thiét ké san dua xe dap va céc cong trinh
khac.

Thang 7-8/2004, tat ca cac dia diém thi diu dd dugc khanh thanh: thang 8, SVD
Olympic chinh thitc dugc khanh thanh va khai truong, cing thoi diém hoic sau d6
mot chut thi cac dia diém khac & Khu thé thao Olympic Athens (OAKA) ciing duoc

hoan thién, va ca cac khu lién hop thé thao & Faliro va Helliniko.

Cubi thang 7 va dau thang 8, duong xe dién va xe lira bit dau di vao van hanh, va 2 hé
thdng ndy bd sung phuong tién di lai gitta Athens va cac cong dong thudc ving bién
doc theo Vinh

Viéc nang cap hé thong xe dién ngam & ciing dugc hoan tat, va hé thong méi ciing di

vao van hanh vao gitta mua he.
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2. Khu lién hep thé thao Olympic Athens

Trung tdm dién ra noi dung dién kinh cua Olympic Athens "Spiros Louis" hay OACA
(tiéng Hi Lap: OAKA) Ia khu lién hop thé thao ¢ Marousi, vé phia dong bac Athens,
Hi Lap. Khu lién hop nay gdm 5 khu thi ddu chinh ciing nhu cac dia diém phy khéc.

Trung tdm dién kinh Olympic Athens timg 13 noi dién ra Dai hoi thé thao Pia Trung
Hai 1991, giai VD Dién kinh thé gigi 1997 ciing nhu cac sy Kién dién kinh va van
hoa quan trong khac. Su kién ¥ nghia nhat timg duoc t6 chiuc & diy 1a TVH Athens.

3. Céc dia diém thi dau khéac phuc vu TVH Athens

SVD Olympic: Pugc xay nim 1982 va stra sang nam 2004, day 1a noi dién ra cac noi
dung dién kinh va tran chung két mon bong dé, ciing nhu 18 khai mac ngay 13/8/2004
va 18 bé mac ngay 29/8/2004. Pay con la san nha cua ca AEK Athens FC va
Panathinaikos FC, 2 doi bong 16n nhat Hi Lap. SVD nay duogc xay nam 1982 va duoc

tén tao dé phuc vu Olympic, trong d6 c¢6 thém mai che.

Khu thé thao Olympic trong nha: Khu thé thao Olympic trong nha (hay con goi la
Khu thé thao trong nha) duoc khanh thanh nim 1995 va 1a dia diém Ién nhat dién ra
cac ndi dung trong nha caa Olympics 2004 & Athens, Hi Lap. N6 nam trong Khu lién
hop thé thao Olympic Athens, nam & ngoai 6 Maroussi. Noi day dién ra noi dung thé
duc nhip diéu va nhao 16n, ngoai ra day ciing 1a dja diém t6 chic tran chung két mén
bong r6 ctia TVH. Nam 2006, cudc thi &m nhac lan thir 51 caa Eurovision ciling duoc

t6 chuc o day.

Trung tam thé thao dwdi nwéc ciia Olympic Athens: Trung tam thé thao dudi nudc
cua Olympic Athens 1a quan thé thuoc khu lién hop thé thao Olympic Athens. O day
c6 2 bé boi ngoai troi va 1 bé boi trong nha, va trung tim nay duoc xay dung dé t6
chtrc Pai hoi thé thao Pia Trung Hai 1991. Cong trinh nay duogc ton tao va mé rong
dé phuc vu Olympic. Bé 16n ngoai troi véi sic chira 11,500 khan gia 1a noi dién ra cac
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noi dung boi va bong nuéc. Bé nho, noi dién ra noi dung boi nghé thuat, c6 stc chira

5,300 khan gia. Bé trong nha, noi dién ra mén nhay cau, c6 suc chira 6,200 khan gia.

Bé boi ngoai troi tung 1a chu dé gay nhiéu tranh cdi I6n trong thoi gian sap dién ra
Olympic. Theo ké hoach, ngudi ta dinh ldp mai che dé giup cac VDV tranh cai ning
thiéu d6t cia mua hé Athens. Sau d6, ké hoach nay bi loai bo, khién cac VDV va hau
hét khan gia khong duoc che nang trong thoi gian dién ra cac noi dung thi dau. Tuy
nhién, cdng trinh ndy van duoc Lién doan thé thao dudi nudc cua thé gigi (FINA)

thong qua.

Khu dua xe dap Olympic Athens: Khu dua xe dap Olympic 1a SVD nam trong Khu
lien hop thé thao Olympic Athens, dugc xay dung nim 1991 dé t6 chac Pai hoi thé
thao Pia Trung Hai. Cong trinh ndy dugc nang cip dé to chuc cac noi dung dua xe
dap long chao caa Olympic ¢ Athens. Véi suc chua 5,250 khan gia du chi c6 3,300
ngudi dén xem, cong trinh nay c6 mai che doi, méi khan dai 1 méi che, do Santiago
Calatrava thiét ké. Pugc l1am bang loai gd Afzelie, duong dua dai 250m va rong 7.5
m. Cong trinh dugc hoan thién vao ngay 30/5/2004, va dugc chinh thirc khai truong
vao ngay 30/5/2004.

Trung tdm qudn vet Olympic Athens: Trung tdm quan vot Olympic gém c6 16 san
nam trong Khu lién hop thé thao Olympic Athens. Noi dy dién ra c4c tran quan vot
cua TVH 2004 & Athens, Hi Lap. Trung tdm ndy gom c6 1 SVD chinh, hay con goi la
San chinh, vai sirc chira 8,600 chd ngdi — di Ban t6 chuc chi ban ra 6,000 vé trong ky
TVH, 2 san dién ra cac tran ban két c6 stc chira 4,300 khan gia, du BTC chi bén ra
3,200 vé trong ky TVH — va 13 san nhd, mdi san ¢d suc chira 200 nguoi. Trung tam
nay duoc hoan thién thang 2/2004 va chinh thirc khai trrong ngay 2/8/2004.

Cac mit san déu st dung chat liéu dém DecoTurf nhu cua mit san dién ra giai My mo
rong. Pac biét, san chinh co dién tich bang dung cac san dién ra cac giai quan vot Ion

cua thé gidi, va khan dai cach biét kha xa so véi mat san.
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Nam 2008 c6 nhitng thdng tin vé viéc hau hét cac dia diém thi dau phuc vu TVH

Athens 2004, trong d6 c6 mot s6 cdng trinh trong Khu lién hop thé thao nhu trung tim

dua xe dap 10ng chao va quan vot bi bo roi hodc bi hong hoc, nhung tat ca cac cong

trinh trong Khu lién hop thé thao Olympic Athens hién tai déu van dang duoc sir

dung.

Bang dudi day cho thiy céc cong trinh thuoc Khu lién hop thé thao Olympic Athens

hién dang dugc sir dung nhu thé nao:

Pwoc s dung

Cong trinh Puwoc sir dung hién nay
6 TVH
Sén nha cuaa Panathinaikos FC (bong da; giai Super
. ) League cua Hi Lap, UEFA Champions League),
SVb Le khai mac & _ = , o
) , . |PTQG Hi Lap (mot vai tran dau), cac giai bong da
Olympic Bé mac, bien| , , _
_ quoc te (chang han: tran CK UEFA Champions
(OAKA) kinh, Bong da

League 2007); céc giai dién kinh (chang han: Athens

Grand Prix cua Lién doan IAAF, hoa nhac

Khu thé thao

San nha cua Panathinaikos BC (Giai bong ro Hi Lap,

giai chau Au Euroleague); DT bong r6 QG Hi Lap

trong nha|Bong ro, The| ) L . ,
) (giai Acropolis), cac giai bong ro quoc té (chang han
Olympic duc dung cu N .
nhu tran CK Euroleague 2007, Eurovision 2006, va
Athens \ . : . o a
vong loai Olympic 2008 ngi dung bong ro, hoa nhac
Trung tam

thé thao duéi
nuwoc

Olympic

Boi, Nhay cau,
Boi nghé thuat,

Bong nudce

Céc giai boi qubc gia va qubc té, bé boi cong cong
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Athens

Trung tam

quan vot

Quan vot

CAc tran quan vot trong nudc va qudc té, giai Status
Athens Open

Trung tam
dua xe dap
Olympic
Athens

DPua xe dap

Céc giai dua xe dap trong nudc va quic té

Duy Manh bién dich (theo Wikipedia)
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Cac SVP khac trén thé gidi
A. SVD Montreal — Canada

San Montreal 12 mot SVD da ning thuéc quan Hochelaga-Maisonneuve, thanh phd
Montreal, tinh Quebec, Canada, dugc xay dung 13 dia diém thi d4u chinh tai Thé van

hoi mua hé nim 1976.

bay 1a SVD co6 suc chua lon nhit & Canada. Sau Thé van hdi, no di trd thanh san
danh cho béng chay chuyén nghi€p cua Montreal va cac doi bong da Canada. Ttr nam
2004, khi d6i Montreal Expos chuyén dén Washington, D.C, SVD nay khong c6 don

v1 thué chinh.

Hién tai san c6 strc chira 56.040 chd ngdi cho cac su kién dic biét (vi du nhu cac budi
hoa nhac, Hoi cho thuong mai), va 1a mot dia diém véi stc chira 66.308 chd ngdi cho

cac tran chung két va cac tran tai giai Grey Cup do Alouettes Montreal t6 chic.

Poi Montreal Impact ciing st dung san vao nhitng dip khi cin mot dia diém to chirc

16n hodc khi bi han ché bai thoi tiét ngoai troi vao nhimg thang mua xuan.
1. Lich sir ctia san Montreal
Kién trac

SVD duoc thiét ké bai kién trac su ngudi Phap - Roger Taillibert, day 1a mot khu co
tinh nang phuc tap véi mot mai vom c6 thé mo va dong boi mot thép rat 16n cao 175
mét (574 ft) — c6 cau trdc nghiéng cao nhat trén thé gisi, va Ia thap cao tha sau dugc

xay dung ¢ Montreal.
Pay la SVD chinh cho Thé van hoi Olympic mia hé nim 1976.

SVD ding cai phan 16n cac su kién khac nhau bao gdm 1& khai mac va bé mac, céc

cudc thi dién kinh, vong chung két bong d4, va cac ndi dung moén nhay nguya.
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Chi phi xdy dung

Mic du du doan ban dau vao nam 1970, SVD sé& c6 chi phi xay dung vao khoang 134
tri¢u d6 Canada, tuy nhién cac cudc dinh cong va sy tri tré trong xay dung lam cho
cac chi phi nay leo thang. Vao thoi diém SVD mé cira (¢ dang chua hoan thanh), tong

chi phi da tang 1én 264 tri¢u d6 Canada.

Chinh quyén Quebec d3 gi6i thiéu mot loai thué thudc 14 dic biét vao thang 5 nam
1976 dé giup bu dip vao chi phi dau tu cho san. Bén nam 2006, sd tién dong gop cho
Hoi dong Olympic chiém 8% doanh thu sé thué thu dugc tir viéc ban thube 1. Nam
1976 thué thubc 14 dic biét quy dinh rang mot khi SVD di duoc chi tra, quyén so hitu

co sO vat chat s& duoc tra lai cho thanh phd Montreal.

Giira thang 11 nam 2006 cac chi phi cudi cung ctia SVD d3 dugc thanh toan day du.
Tong chi phi sira chita, cii tao, xdy dung va lam phat 1én t6i 1,61 ty 46 Canada, 1am
cho SVD nay tré thanh mot trong hai SVD dit gia nhat timg duoc xay dung (sau SVD
Wembley & London). Mic du ké hoach ban dau 1a hoan thanh quyét toan trong nim
2006, mot 1énh cam hut thudce trong nha duogc gidi thiéu vao thang 5 ndm 2006 nhim
cat giam doanh thu tir thué thudc 14. SVD ¢6 doanh thu trung binh 1 20 triéu d6
Canada mdi ndm tinh tir nim 1977. Ngudi ta wdc tinh rang mot sy kién quy mé 16n

nhu giai Grey Cup c6 thé tao nén doanh thu 50 triéu d6 Canada.
2. Sw dung sau Olympic
Bong da

Lién doan bong da Canada Montreal Alouettes da trd thanh don vi thué dau tién SVD
nay sau khi né chuyén mot ntra s4n choi chinh ctia minh thdng qua cac mua giai 1976,
va phan con lai nim 1986, mua giai cudi cung ciia nhuong quyén thuong mai hoat

dong.
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San Montreal d3 ding cai t6 chitc Grey Cup tong cong sau 1an, gan dy nhét 13 nim
2008 khi Stampeders Calgary danh bai doi chu nha Alouettes. SVD gitr ky luc chin
trong mudi SVD c¢6 s luong khan gia dén theo ddi, ¢d vii dong nhét trong lich st

CFL, trong d6 bao gdm 5 mua giai va 4 giai Grey Cup.

Nam 1991 va 1992, san Montreal 1a san nha ctia d0i Montreal Machine thudc Lién
doan thé gidi cua Bong da My. Pay ciing 1a noi ding cai giai World Bowl II vao
thang 6 nam 1992.

Bong Chay

Nam 1977, san Jarry Park dugc thay thé 1a sn nha cta d6i Montreal Expos, doi
thuong xuyén choi 81 tran tai san nha & méi mua giai cho dén nim 2003. Poi Expos
da choi 59 tran tai San Montreal vao nam 2003 va 2004, va sau d6 nhuong quyén
thwong mai va duoc chuyén dén Washington, D.C sau mua giai 2004. San Bong chay
dau tién dugc choi chinh thirc vao ngdy 14 thang 4 nam 1977. Poi Expos 1a don vi

thué chinh san Olympic.
Cac sw kién khac

San Olympic da ding cai t6 chtrc vong trung két giai vo dich thé gigi Drum Corps vao
nam 1981 va 1982.

Ngay 11 thang 9 nam 1984, Puc Gido Hoang John Paul 1l t6 chirc mot budi 1& giang
dao 16n, vdi khodng 55.000 nguoi tham du

Nhiéu su kién &m nhac da dién ra tai day, trong d6 gdm ca nhiing cudc bao loan noi
tiéng sau budi hoa nhac ciia nhdom Gun N’ Rosess nim 1992. Ban nhac rock cia Anh,
Pink Floyd choi mét budi hda nhac noi tiéng tai san nay vao ngay 06/07/1977. SVD

cling 1a noi t6 chirc nhiéu L& ky niém quan trong cia Canada

Thu Ha bién dich (theo Wikipedia)
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B. Uc - SVDP ANZ

SVD ANZ, noi t6 chic Olympic Syney 2000, trudc day co tén 1a Telstra va 1a SVD
dau tién cua Australia. Vi sic chaa 13 110.000 ngudi, 4 cai Boeing 747 ¢6 thé dd sat
nhau dudi vOm vong cung cua khan dai. Tuy nhién sau khi cai tao lai, sic chaa cua

san giam xubng con 83.500 chd ngdi.

Puoc thiét ké dic biét phi hop véi moi trudng nude Uc, SVD ANZ 13 mét trong s6 it
cac SVD trén thé giéi c6 mai che phu. Két cau mai che hinh vong cung rong 3 hecta
duoc xay dung tir vat liéu cac bon dé giam thiéu tac dong truc tiép cua anh sang mat
troi xubng khu vuce thi dau va tao diéu kién 1y tuong cho khéan gia va khan gia truyén

hinh t&i xem cac sy Kién.

Thiét ké SVD Olympic mang tinh nghé thuat cao va thé hién trach nhiém véi moi
truong. Chién luoc quan 1y nang lwong nham giam bét viéc st dung nang lugng dién
truyén thdng bang cac phuong phap nhu st dung anh sang tu nhién, 2 dong co phat
lra gas va anh sang nang luong cao. Tat ca nguyén lidu duoc lya chon déu nham giam
thiéu 6 nhiém moi trudng va bao ton tai nguyén. Viéc quan 1y dat hoang va céc

phuong phap tiét kiém nudc ciing dugc dat ra.

Tir khi khanh thanh nam 1999, SVD ANZ di t6 chuc nhiéu sy kién thé thao quan
trong. D0 14 cac tran thi diu bong da, ké ca bong d4 Brazil va Manchester United, cac
tran béng bau duc nghiép du nhu Wallabies, Anh, Ai len va ctp Bledisloe, New
Zealand, bong bau duc ban chuyén nghiép nhu giai dau lién tiép NRL, chung két
Grands, céac giai thi ddu quéc té hodc qudc gia, ciing nhu giai dau tien NFL My giia
“Nhiing cht ngua chién San Diego” va “Ngua hoang Denver”. Giai Bong da Uc ciing

duoc to chitc hang nam & day va Crike xuat hién lan dau & SVD nay nam 2003.

SVD di dugc xay dung lai tir nam 2001 dén nam 2002 dé giam quy mo va thay doi
thanh hinh bau duc dé c6 thé t6 chtrc thi ddu bong da Uc. Vao thang 7 nam 2002,
Telsra - Cong ty truyén théng chinh & Uc, da gianh duoc quyén dit tén & SVD cho t6i
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nam 2009, ho ciing c6 nhitng quyén dbi véi SVD Docklands cia Melbourne, hién nay
|a Telstra Dome. ANZ c6 quyén dat tén cho SVD Uc va ké tir nam 2008, san ndy co
tén la sin ANZ.

Héng Hgnh bién dich (theo www.austadiums.com)

C. Nwéc Cong hoa Nam Phi

Nam Phi 1 xt s& ¢6 nhitng t6 hop thé thao tiéu chuan thé gidi voi ddy du trang thiét
bi, ha tﬁng cd s& hién dai. Cac SVD nay déu co suc chira téi hang chuc nghin khan
gid. Vi dy nhu san van dong Newland trang 1¢ nim duéi chan nai Cape Town va San

Cricket Grounds ¢ Johannesburg

Noi ddy con c6 nhimg san bong bau duc ndi tiéng thé giéi nhu san Pretoria Loftus
Versfeld, phdo dai nha cua ddi Bluebull dang gom; san Johannesburg’s Ellis Park noi
dién ra tran chung két Cap thé gidi nim 1995 va san Durban Abasa (trudc day co tén
Kings Park — Cong vién cic nha vua), sin nha cta doi Sharks (biy c4 méap). Dydi day

12 mot sb SVD ndi tiéng tai Nam Phi:
1. SVDB Johannesburg

SVD Johanesburg, trudc ddy mang tén la san Ellis Park dugc xay dung nam 1927.
Mot nam sau (ndm 1928) trén SVD nay da dién ra tran bong bau duc quéc té dau tién
khi doi tuyén Nam Phi gip doi All Blacks ciia New Zealand. SVD nay ké tir d6 tro
nén ndi tiéng thé gidi va timg 1a san ciia doi cha nha tran chung két Chip bau duc thé

gi61 gitra Nam Phi va New Zealand.

Ngay nay san nay 13 sdn diu hang dau bang, duoc trang bi phuong tién hién dai, 13 try
s& cua Lién doan bong bau duc Golden Lions. Noi ddy ciing chinh 13 san tap cta doi
bong d4 Ngoai hang Moroka Swallows va CLB dugc ung ho nhét cua lién doan, doi
Kaizer Chiefs.
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Ngoai viéc to chirc cac giai thi dau thé thao, San nay da 1a da tirng t6 churc nhiéu budi
hoa nhac 16n. Mot vai ng6i sao ca nhac hang dau thé gidi trong dé c¢6 ca ban nhac

Rolling Stones ciing di tirng biéu dién tai dat New Doornfontein nay.

Ellis Park ciing da ting 1a cha nha don tiép nhitng doi bong 16n nhat thé gidi, trong d6

bao gdm ca ddi tuyén Brazil, CLB Manchester United va CLB Arsenal.
2. SVD Bidvest Wanderers

Thudng duoc goi tén mot cach triu mén 1a Bullring, SVD Bidvest Wanderers 14 SVD
16n nhat & Nam Phi, ¢6 strc chira 27.000 khan gia. Pay ciing 13 noi ¢6 t6i 171 phong
tap va 8 phong chirc nang. SVD Bidvest Wanderers tr¢ thanh san thr ba & Nam Phi

duogc dung lam san thi dau mon cricke.

Nam 2003, SVD Wanderer ding cai to chirc tran chung két 16n nhat cia mon Cricke,

tran tranh cap Thé gidi.
3. Sdn Bong dd quoc gia

Pugc x4y ndm 1987, sdn bong da qudc gia Nam Phi d3 ting 13 san don tiép nhiéu tran
dau dang ghi nhd nhat cia lich sir bong ¢4 Nam Phi. Day ciing 14 noi 1an dau dién ra
cudc mit-tinh chao mimg téng théng Nelson Mandela dugc ra ti vao nim 1990, thu

htit hon 100.000 ngudi.

San Bong da qubc gia cling 1a sdn bong chinh cho giai bong da thé gii 2010 cua

FIFA, dang cai c4 hai tran khai mac va chung két cta giai nay.

Stc chira cia san s& dugc nang tir 80.000 chd 1én 94.700 chd cho budi trinh dién bong
da.
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4. San Sahara Park Newlands

Puoc cong nhan 13 mot trong nhitng san crické dep mat nhat thé gidi, san Newland
duogc chinh thirc mé ctra vao thang 1/1988. Bén nam sau, san nay to chirc tran crické

giao htru dau tién vo1 s6 luong ngudi du khan cling 1én dén con s6 ky luc.

Vao thang 1/1997, san Sahara Park Newlands da duoc dau tu nang cip véi kinh phi
tri gia 85 triéu Rand. Hién, san Newlands van 13 mdt trong nhitng san thuong duoc

biét dén nhat & Nam Phi khi thu hat dugc rat dong khan gia ti xem thi dau.
5. San Green Point

Puoc chon dé t6 chirc mot tran ban két Cap bong da thé gidi, SVD Green Point &
Cape Town duoc thiét ké dé trd thanh mét dia diém da nang cé thé t6 chirc nhirng su
kién quan trong va nhirng budi hoa nhac 1én. San van dong Green Point nam vao mot
vi tri 1y tudng khi chi cach khu dau méi giao théng cua thanh phd mot quing ngan di
bd. Véi stic chira 70.000 chd ngdi, SV Green Point duoc phi 16p chdng 6n phia bén
ngoai, lam giam bot tiéng on ddi voi nhimg ngudi khong ¢ trong san, nhung khong

gdy suy giam cho bau khong khi bén trong san van dong.
6. San Moses Mabhida

Thanh phé Durban dang d6n nhan mét san bong da mdéi tinh cho Giai vo dich thé gidi
2010 cta FIFA. San Moses Mabhida Stadium véi nhiing chiéc cong vom an tuong 1a
mot diém thu hut trong danh sach céc co sd thé thao cia thanh phd. Nam cach khong
xa san Absa Stadium, san nha ctia d6i Sharks va cling 1a mot san bong bau duc, san

Moses Mabhida co6 ba tang khan dai voi strc chtra 70 000 ¢6 dong vién.

Trong s6 d6, 54 000 chd ngdi cb dinh, tuy vay strc chira co thé dugc ting 1én t6i da t6i
80 000 chd ngoi khi can. C6 khoang 150 khoang khach moi véi khoang 7500 chd

ngol.
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C6 bay tran dau World Cup s& dién ra tai san van dong nay: nim tran vong bang, mot
tran dau loai tryc tiép vong hai, va mot tran ban két. San nay thay thé cho san bong da

Kings Park trudc day va thé hién sy nang cap vi cac co6 dong vién thanh Durban.

Vi chiéc cong vom ngoan muc va suc chtra 16n, san nay la di€ém nhan chinh cho khu
lién hop thé thao bén bo bién cua thanh phd, bao gom ca san Absa Stadium bén canh

do.
7. SVD Free State

San Free State dugc hoan thién trudc su kién cup bong dé lién doan cua FIFA nam
2009, san c6 strc chira 38.000 chd ngdi, hién tai sd chd ngdi da 1én t&i 45.000 chd
thuong to chirc nhing tran thi 8ai 16n & mon bong da, bong bau duc, va 1a san nha cia
do1 Bloemfontein Celtic tai gidi ngoai hang cua lién doan va cac doi bong bau duc

Cheetahs Super 14 va Currie Cup.

SVD Free State 1a mot san c6 thé noi 1a dep nhét trong sé nhitng to hop thé thao &
Nam Phi.

8. Cung thé thao Royal Bafokeng

Cung thé thao Bafokeng khanh thanh niam 1999 va khong can phai stra sang nhiéu cho
su kién Cup bong da thé gidi nam 2010. Cung thé thao nam cach trung tdm thanh phd

Rustenburg 12km, c6 sirc chira 42.000 chd ngdi va 1a san nha doi Platinum Stars.

San ciing chi cach thanh phd Sun City chimg 25 phut xe hoi va khoang chimg nira

tiéng di xe toi ddy nui Pilansberg.
9. SVD Mbombela

SVD Mbombela véi stc chira 46.000 chd & Nelspruit, duoc xay dung riéng cho ky
World cup. San céch trung tdm thanh phé 7 km va cach san bay Kruger-Mpumalanga
12km.
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CAC CONG TRINH THE THAO QUY MO LON TREN THE G101 — QUAN LY VA KHAI THAC

San co vi tri tai khu vuc c6 nhiéu khong gian bao ton sinh vat va sy song hoang da, 1a
dia chi hap dan cho nhiing ngudi ham md muodn két hop xem thé thao dong thdi mudn

trai nghiém cudc sdng hoang da dat Phi chau.

Phwong Anh bién dich (theo www.southafrica.info)
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